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ค าน า 
 
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ ต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566  
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ดังกล่าว และเพ่ือให้การก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คณะวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็น
หน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะ
วิทยาศาสตร์ ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์ปีที่ผ่านมา และ
พิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์ ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 1 . การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดจน
ความสอดคล้องกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์
ต่อทุกหน่วยงานของคณะ เพ่ือการป้องกัน การแก้ไข และการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
และน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น ในปีงบประมาณถัดไป  
 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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บทสรปุผู้บริหาร 
 

1. ความเป็นมา  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง กระทรวงการคลังจึงได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้  
หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  
อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุ วัตถุประสงค์ รวมถึงเ พ่ิมศักยภาพและ 
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงออกข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 และจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 คณะวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะวิทยาศาสตร์ ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ
วิทยาศาสตร์ปีที่ผ่านมา และพิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์ ทั้ง 4 ด้าน 
ดังนี้ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4. การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ ตลอดจนความสอดคล้องกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และ
คณะวิทยาศาสตร์ มีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารคณะสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making) 
 

2. วิธีการและเครื่องมือท่ีใชใ้นการด าเนนิงาน 

ในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 คณะวิทยาศาสตร์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์ 

ตามค าสั่งคณะวิทยาศาสตร์ที่ 045/2567 ลงวันที่ 9 เมษายน 2567 โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานครอบคลุม

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  



4 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีรองคณบดีฝ่ายวางแผนและบริการวิชาการ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายบริการวิชาการ หัวหน้าสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน นางพชร ชินสิห์ และนางสาววาสนา 
บุญหมื่น  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและการพัฒนาครู มีรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิชาการ และนางสาวสุพรรณา  พราวแดง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา หัวหน้า
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภิชาติ เจนจิระ
ปัญญา นางสาวสุชานันท์ ทองมาก และนายอทิพันธ์  ศรีโพธิ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีรองคณบดีฝ่ายบริหาร กิจการนักศึกษา 
และประกันคุณภาพ ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิชัย จิตต์ประสงค์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพล ธนเชวงสกุล หัวหน้า
ส านักงานคณบด ีนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการพัสดุ และนางสาวธันชนก รัตนะคุณ  

   

3. ผลการด าเนนิการ 

จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 4 ประเด็น และระดับ

ปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น รวมทั้งหมด 5 ประเด็น รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

สูง 
(4 ประเด็น) 

1. การยกระดับ
คุณภาพชีวิต ชุมชนใน
พื้นที่ กทม.และ พื้นที่
จังหวัดชัยนาทต่ ากว่า 

ค่าเป้าหมาย (SR1) 
 

15 
(สูง) 

รองคณดฝี่ายวางแผนฯ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
งานบริการวิชาการ 
งานนโยบายฯ 
งานบริหารงานวิจัย 
ทุกหลักสูตร 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 

2. การแข่งขันด้านการ
ผลิตบัณฑติวิชาชีพครู
สูงขึ้น (OR2) 

15 
(สูง) 

รองคณดฝี่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ 
หลักสูตร ค.บ. 

2. การผลติและ
พัฒนาครู 

3. จ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีไม่
เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาท่ีก าหนด
(SR3) 

12 
(สูง) 

รองคณดีฝ่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ 
คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์ 
ทุกหลักสูตร 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

4. การรับรองมาตรฐาน
หลักสตูรตามเกณฑ์
มาตรฐานฯ ปี พ.ศ. 
2565 จาก สป.อว. 
(SR4) 

10 
(สูง) 

รองคณดฝี่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ 
งานประกันคุณภาพ 
ทุกหลักสูตร 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

ปานกลาง 
(1 ประเด็น) 

5.ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (งบประมาณ
รายได้ของคณะลดลง) 
(FR5) 

9 
(ปานกลาง) 

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
รองคณดฝี่ายวางแผนฯ 
งานบริหารงานวิจัย 
งานบริการวิชาการ 
งานนโยบายและแผน 

4.การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 
 

 

แผนภาพแสดงต าแหน่งของระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ของคณะวิทยาศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คว
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(FR5) 
12 15 

2 4 6 8 10 
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โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
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 จากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูง จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนใน

พ้ืนที่ กทม. และพ้ืนที่จังหวัดชัยนาทต่ ากว่าค่าเป้าหมาย  2) การแข่งขันด้านการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูสูงขึ้น  

3) จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาที่ก าหนด และ 4) การรับรองมาตรฐาน

หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานฯ ปี พ.ศ. 2565 จาก สป.อว.   คณะวิทยาศาสตร์ ต้องจัดการความเสี่ยงและ

ด าเนินการตามกิจกรรมการควบคุมที่ได้ระบุไว้ในแผนฯ เพ่ือลดไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมระดับที่สูงขึ้นกว่าปัจจุบัน 

หรือไม่ให้เกินระดับที่ยอมรับได้  

 ส าหรับประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น คือ ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(งบประมาณรายได้ของคณะลดลง) อยู่ในเกณฑ์ที่คณะยอมรับความเสี่ยงได้ และคณะจะจัดการความเสี่ยงเพ่ือ

ลดไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมระดับที่สูงขึ้นกว่าปัจจุบัน หรือไม่ให้เกินระดับที่ยอมรับได้  

 ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับในระดับต่ า อยู่ในเกณฑ์ที่คณะยอมรับความเสี่ยงได้ คณะจึง

ไม่ได้ก าหนดแนวทาง/กิจกรรมควบคุมไว้ในแผนฯ นี้ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหต ุ

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง กระทรวงการคลังจึงได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้  
หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  
อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเ พ่ิมศักยภาพและ 
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงออกข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 และจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 คณะวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะวิทยาศาสตร์ ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ
วิทยาศาสตร์ปีที่ผ่านมา และพิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์ ทั้ง 4 ด้าน 
ดังนี้ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4. การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ ตลอดจนความสอดคล้องกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ราชภัฏจันทร
เกษม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และ
คณะวิทยาศาสตร์ มีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารคณะสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making) 

 

1.2 วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
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2) เพ่ือเป็นเครื่องมือให้คณะวิทยาศาสตร์มีผลการด าเนินงานบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

3) เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์มีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

1.3 กระบวนการด าเนนิการ 

 กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด าเนินการโดยมีการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะ

วิทยาศาสตร์ เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

ที่ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายของคณะ ซึ่งกระบวนการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) และแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริห ารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

(ท่ี กค 0409.3/ ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564) ซึ่งทั้ง 7 ขั้นตอนนั้นจะมีลักษณะที่เก่ียวข้องกัน รายละเอียด

ดังภาพที่ 1 

 

ภาพที่ 1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์  
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 1.3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting) และเป้าหมายการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะ วิธีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องค านึงถึงหลัก SMART ดังนี้  

1) ต้องมีความชัดเจน (Specific) 

2) ต้องสามารถวัดผลได้ (Measurable) 

3) ต้องสามารถปฎิบัติได้ (Achievable) 

4) ต้องมีความสมเหตุสมผล (Reasonable) 

5) ต้องมีกรอบเวลาที่ชัดเจน (Time constrained) 

 

 1.3.2 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Event Identification)  

  การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Event Identification) คือ การค้นหาเหตุการณ์ความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของคณะ โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายใน 

และภายนอกคณะ ดังนี้  

  1) ปัจจัยภายนอกที่เป็นตัวก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือ

กฎหมาย ด้านคู่แข่งหรือพฤติกรรมผู้บริโภค และด้านเทคโนโลยี เป็นต้น  

  2) ปัจจัยภายในที่เป็นตัวก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านความรู้หรือ

ความสามารถของบุคลากร ด้านกระบวนการท างาน และด้านข้อมูล/ระบบ เป็นต้น 

 
ภาพที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยง 
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 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ควรเริ่มจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ  

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น  

ว่าจะก่อให้เกิดความผิดพลาด เสียหาย หรือเสียโอกาส ส าหรับการเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น จะต้อง  

มีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน เช่น การประชุม การสัมภาษณ์  

การระดมความคิดเห็น แบบสอบถาม การเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอก การอภิปราย และการหาข้อมูล  

จากแหล่งต้นตอ เป็นต้น 

 

 1.3.3 การประเมินความเสี่ยง (Rick Assessment)  

 การประเมินความเสี่ยงเป็นการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงและผลกระทบต่าง ๆ ที่คณะได้รับโดยการประเมินตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดซึ่งการประเมิน

จะใช้ข้อมูลในอดีตและการคาดการณ์ในอนาคตมาพิจารณาร่วมกัน ซึ่งมีค าจัดกัดความท่ีเกี่ยวข้อง คือ  

 โอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้น 

มากน้อยเพียงใด 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะ 

ส่งผลกระทบในด้านต่าง ๆ ซึ่งผลกระทบนั้นพิจารณาได้ทั้งเชิงปริมาณ ได้แก่ ผลเสียหายด้านการเงิน และ 

ผลกระทบเชิงคุณภาพ ได้แก่ ชื่อเสียงภาพลักษณ์  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและ

นักศึกษา และประสิทธิผลของการด าเนินงาน 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่คณะยอมรับให้เกิดขึ้น

และคงอยู่โดยที่ภารกิจของคณะยังด าเนินไปโดยบรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้ คณะได้ก าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่

ยอมรับได้ในระดับต่าง ๆ ตามตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่แสดงไว้ ตามแนวทางการด าเนินที่มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษมให้ไว้  

 การจัดล าดับความเสี่ยง คือ การพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ 

ซึ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

ของคณะ โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยก าหนดเป็นแนวทางไว้ หากระดับค่าคะแนน 

ทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้น าความเสี่ยงนั้นไป

วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยค านึงถึงต้นทุนที่ใช้ในการจัดการกับคุณค่าหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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1) การประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) มีเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะ 

เกิดและผลกระทบของความเสี่ยง ดังนี้  
โอกาสที่จะเกิด  

(Likelihood: L) 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 
5 = สูงมาก 

 
1. โอกาสเกิด 
เชิงปริมาณ  
(L1) 

1 ครั้งในรอบ 
5 ปี 

 

1 ครั้งในรอบ 
3 ปี 

1 ครั้งในรอบ 
1 ปี 

 

1 ครั้งในรอบ  
6 เดือน 

 

1 เดือนต่อครั้ง  
หรือมากกว่า 

 
2. โอกาสเกิด 
เชิงคุณภาพ  
(L2) 

ยากที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกดิแต ่
นาน ๆ ครั้ง 

 

มีโอกาสเกดิ 
บางครั้ง 

 

มีโอกาสเกดิ 
ค่อนข้างสูง หรือ

บ่อย ๆ 

มีโอกาสเกดิเกือบ
ทุกครั้ง 

 
3. โอกาสเกิด 
เชิงปริมาณ  
(L3) 

มีโอกาสเกดิน้อย
กว่า 

5.0 % 

มีโอกาสเกดิ  
5.1 – 20.0 % 

 

มีโอกาสเกดิ 
20.1 – 50.0 % 

 

มีโอกาสเกดิ 
50.1 – 80.0 % 

 

มีโอกาสเกดิ 
มากกว่า 80% 

 

หมายเหตุ : ผ่านการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครั้งที่ 1 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2560 

 

2) การประเมินผลกระทบ (Impact : I) พิจารณาจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน 13 ลักษณะ  

คือ ด้านเวลา ด้านการเงิน ด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านความสามารถในการแข่งขัน ความเสียหายด้านคุณค่า  

และความดีงาม ด้านความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิผล ด้านการด าเนินงานตามแผน ด้ านความ 

พึงพอใจ ด้านผลงานวิจัย ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผ่านการเห็นชอบ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2560 โดยรายละเอียดลักษณะความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้ง 13 

ด้าน มีดังนี้  
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2.1) ด้านเวลา (I1) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

(1) ความล่าช้า 
ของโครงการที่ใช้
เงินลงทุนสูง  
(I1.1) 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
45 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
46 - 90 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
91 - 135 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
136 - 180 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการมากกว่า 
180 วัน 

(2) ความล่าช้า 
ของโครงการ 
ส าคัญ (I1.2) 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
90 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
91 – 180 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
181 – 270 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการไม่เกิน 
271 - 360 วัน 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าของ 

โครงการมากกว่า 
360 วัน 

(3) ความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 
ตามปกติ (I1.3) 

ท าให้เกิดความ 
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 วัน 

ท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า  

6 - 12 วัน 

ท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า  

13 - 18 วัน 

ท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า  

19 - 24 วัน 

ท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงาน 
มากกว่า 24 วัน 

 

 2.2) ด้านการเงิน (I2) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

(1) จ านวนเงิน  
(I2.1) 

ไม่เกิน  
10,000 บาท 

10,001 – 
50,000 บาท 

50,001 – 
250,000 บาท 

250,001 – 
1,000,000 บาท 

มากกว่า  
1,000,000 บาท 

(2) ความมั่นคง 
ทางการเงิน 
(I2.2) 

สูญเสียเงิน  
0.1–0.99 %  
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  
1.0–1.99 %  
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  
2.0–4.99 % ของ 

เงินสะสม 

สูญเสียเงิน  
5.0–9.99 % ของ 

เงินสะสม 

สูญเสียเงิน 
มากกว่า 10%  
ของเงินสะสม 
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 2.3) ด้านชื่อเสียงขององค์กร (I3) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ชื่อเสียงองค์กร  

(I3) 

มีการเผยแพร ่
ข่าวทางลบ 

เฉพาะภายใน 
มหาวิทยาลยั 

เป็นข่าวทางลบ 
ในหนังสือพิมพ์ท่ี 

ไม่อยู่หน้า 1  
น้อยกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบ 
ในหนังสือพิมพ์ 
ที่ไม่อยู่ในหน้า 1  
มากกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวในทางลบ 
ในหนังสือพิมพ ์
ที่อยู่ในหน้า 1  

น้อยกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบ 
ในหนังสือพิมพ ์
ที่อยู่ในหน้า 1  

มากกว่า 5 ฉบับ 

 

 2.4) ด้านความสามารถในการแข่งขัน (I4) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

(1) การประเมิน 
ในลักษณะ 
นามธรรม (I4.1) 

ไม่ได้รับ 
ประโยชน์ ตามที ่
ตั้งเป้าหมายไว ้

เต็มที ่

เสียโอกาสใน 
การพัฒนา/ 
การเพิ่มขีด 

ความสามารถ 

 

ความไม่บรรล ุ
ตามเป้าหมาย 
ของหน่วยงาน 

 

เสียทรัพยากร  
(เงิน เวลา  

บุคลากร) โดย 
ไม่เกดิประโยชน ์

เสียทรัพยากร  
(เงิน เวลา  

บุคลากร) โดย 
ไม่เกดิประโยชน ์
และก่อให้เกิด 
ความเสยีหาย 

(2) การประเมิน 
ในลักษณะ 
นามธรรมจาก
การจัดอันดับ 
(I4.2) 

ไม่อยู่ใน 5  
ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 10  
ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 15  
ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 20  
ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 30  
ล าดับแรกของ 
มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ 

 

 2.5) ความเสียหายด้านคุณค่าและความดีงาม (I5)  
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ความเสยีหาย 
ด้านคุณคา่และ 
ความดีงาม (I5) 
 

จ านวนกิจกรรม 
ที่ดีและส าเร็จ 

ลดลง 

ประชาคมใน 
มหาวิทยาลยั 
อยู่อย่างไม ่
เกื้อกูลกัน 

จ านวนนักศึกษา 
สมัครเข้าเรียนใน 

มหาวิทยาลยั
ลดลง 

มหาวิทยาลยั
ได้รับ 

การสนับสนุนจาก 
สังคมลดลง  

สูญเสียอัตลักษณ ์
และความเป็น 

ตัวตน 

 



14 
 

 2.6) ด้านความปลอดภัย (I6) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ความปลอดภัย
(I6) 
 

เดือดร้อน  
ร าคาญ 

 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อยหรือไม ่
มีผลต่อสุขภาพ 

บาดเจ็บต้อง 
รักษา 

บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึงชีวิต 

 

 

 2.7) ด้านบุคลากร (I7) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

บุคลากร (I7) 
 

สร้างความ 
ไม่สะดวกต่อการ 

ปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

สร้างความ 
ไม่สะดวกต่อการ 

ปฏิบัติงาน 
บ่อยครั้ง 

ถูกท าทัณฑ์บน  
คุณภาพชีวิตและ 
บรรยากาศการ 

ปฏิบัติงาน 
ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษ 
ทางวินัย  

ตัดเงินเดือน  
ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

 

ถูกเลิกจ้างออก 
จากงาน  

และอันตรายต่อ 
ร่างกายและชีวิต 

โดยตรง 

 

 2.8) ด้านประสิทธิผล (I8) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ประสิทธิผล (I8) 
 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ไม่เกิน 5% 

 

ต่ ากว่า 
เป้าหมายไมเ่กิน  

5–10% 

 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ไม่เกิน 11–15% 

 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ไม่เกิน 16-20% 

 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
เกิน 20% 
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 2.9) ด้านการด าเนินงานตามแผน (I9) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

การด าเนินงาน
ตามแผน (I9) 
 

ด าเนินงาน 
ส าเรจ็ตามแผน 

ได้มากกว่า  
90% 

ด าเนินงาน 
ส าเรจ็ตามแผน 

ได้มากกว่า  
80 - 89% 

ด าเนินงาน 
ส าเรจ็ตามแผน 

ได้มากกว่า  
70 - 79% 

ด าเนินงาน 
ส าเรจ็ตามแผน 

ได้มากกว่า  
50-69% 

ด าเนินงาน 
ส าเรจ็ตามแผน 

ได้น้อยกว่า  
50% 

 

 2.10) ด้านความพึงพอใจ (I10) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ความพึงพอใจ 
(I10) 
 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 
มากกว่า 80%  

ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

มากกว่า  
70 - 79%  

ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

มากกว่า  
60 - 69%  

ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

มากกว่า 
50 - 59%  

ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 
มากกว่า 50%  

ขึ้นไป 

 

 2.11) ด้านผลงานวิจัย (I11) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ผลงานวิจัย (I11) 
 

มีผลงานวิจยั/ 
ด าเนินการวิจยั 

เพิ่มขึ้นตาม 
เป้าหมาย 

มีผลงานวิจยั
มากกว่า 

ปีท่ีผ่านมา 

มีผลงานวิจยั 
เท่ากับปีท่ีผ่านมา 

มีผลงานวิจยั 
น้อยกว่าปีท่ีผ่าน 

 

ไม่มผีลงานวิจัย/ 
ไม่มีการ 

ด าเนินการวิจยั 
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 2.12) ด้านระบบเทคโนโลยี (I12) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

ระบบเทคโนโลยี 
(I12) 
 

เกิดเหตุเล็กน้อย 
ที่ไม่ม ี

ความส าคญั 

เกิดเหตุเล็กน้อย 
ที่แก้ไขได ้

ระบบมีปญัหา 
แต่มีความสูญเสีย 

ไม่มาก 

เกิดความเสียหาย 
อย่างมากต่อ 

ความปลอดภัย 
ของข้อมูลต่าง ๆ 

เกิดความสูญเสีย 
ต่อระบบ IT ที ่
ส าคัญทั้งหมด 
และเกดิความ 

เสียหายอย่างมาก 
ต่อความ 

ปลอดภัยของ 
ข้อมูลต่าง ๆ 

 

 2.13) ด้านเป้าหมายขององค์กร (I13) 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง  
(Impact: I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

5 = สูงมาก 

 

เป้าหมายของ
องค์กร (I13) 
 

แทบไม่ม ี
ผลกระทบต่อ 
เป้าหมายและ 
ช่ือเสียงของ 
องค์กรเลย 

มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย 

บางอย่างและ 
ช่ือเสียงของ 
องค์กรน้อย 

 

ระบบมีปญัหา 
แต่มีความสูญเสีย 

ไม่มาก 

มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย 

บางอย่างและ 
ช่ือเสียงของ 
องค์กรใน 
ระดับสูง 

 

เกิดความสูญเสีย 
ต่อระบบ IT ที ่
ส าคัญทั้งหมด 
และเกดิความ 

เสียหายอย่างมาก 
ต่อความ 

ปลอดภัยของ 
ข้อมูลต่าง ๆ 

 

 3) การจัดล าดับความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจากผลคูณของโอกาส 

ที่จะเกิดเหตุการณ์หรือโอกาสของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact)  

และน าผลคะแนนดังกล่าวมาพิจารณาความสัมพันธ์ว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด โดยคณะได้ใช้แนวทาง

ตามค าแนะน าของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมาปรับใช้ ดังภาพที่ 3  
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คว
าม
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5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

ภาพที่ 3 แผนภาพแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 

 จากแผนภาพแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) สามารถเปรียบเทียบค่าระดับคะแนะและ

ความหมายของค่าระดับคะแนน ได้ดังนี้ 

คะแนน ระดับ สี ความหมาย 

1 - 3 ต่ า 
 

ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมไม่ต้องพิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 

4 - 9 ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

10 - 16 สูง 
 

ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

17 - 25 สูงมาก 
 

ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที 
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 1.3.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการเลือกแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้วย 

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผสมผสานกัน ดังนี้ 

 1) การยอมรับความเสี่ยง (Accept) การที่คณะไม่ต้องด าเนินกิจกรรมใด ๆ เพ่ิมโดยคณะใช้วิธีการ

ควบคุมท่ีมีอยู่เดิมในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 2) การลดความเสี่ยง (Reduce) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คณะยอมรับได้ เช่น การปรับปรุงระบบ และกระบวนการท างานการพัฒนา 

ความรู้ความสามารถบุคลากร  

 3) การหลีกเลี่ยง (Avoid) การยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ในการใช้ 

กลยุทธ์นี้ อาจต้องพิจารณาด้วยว่า หากหลีกเลี่ยงการด าเนินกิจกรรมแล้ว คณะยังคงสามารถบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้หรือไม่ เช่น การปรับหรือเปลี่ยนเป้าหมาย การหยุดหรือยกเลิกกิจกรรม  

 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Sharing) การแบ่ง การโอนย้าย หรือกระจายความเสี่ยงให้กับบุคคลหรือ 

องค์กรอ่ืน เช่น การท าประกันภัย การจ้างเหมาท าความสะอาด การจ้างเหมาดูแลความปลอดภัย  

ในการประเมินทางเลือกในการจัดการความเสี่ ยงของแต่ ละกลยุทธ์จะประเมินจากปัจจัยหลัก 

2 ประการ คือ 

 - ความคุ้มค่าของต้นทุนส่วนเพ่ิมที่ใช้ในการบริหารจัดการและผลตอบแทนที่ได้รับกลั บคืน 

มายังมหาวิทยาลัย 

 - ความเป็นไปได้ของประสิทธิผลและความส าเร็จในการบริหารจัดการ 

 เมื่อเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว สามารถน าไปจัดท าแผนเพ่ือก าหนดกิจกรรมควบคุม 

(Control Activities) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) เจ้าของความเสี่ยงที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ (Risk 

Owner) รวมถึงระยะเวลาแล้วเสร็จ 

 1.3.5 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมควบคุม (Control Activities) คือ กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอและ 

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง มีการจัดกลุ่มของกิจกรรมควบคุมออกเป็น 4 แบบดังนี้ 

 1) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันหรือ 

ลดความเสี่ยง ทั้งลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบที่จะได้รับ ได้แก่ การติดตั้งอุปกรณ์เตือนภัย การจัดให้

มีเวรยามรักษาความปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าที่เจ้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่บัญชีออกจากกัน การฝึกอบรม 

บุคลากร 
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 2) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้สามารถ 

ค้นหาความผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขได้ทันเวลา ตัวอย่างเช่น  

การตรวจนับเงินสดและทรัพย์สิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจสอบ 

กล้องวงจรปิด 

 3) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด 

ที่เคยเกิดข้ึนแล้วให้ถูกต้อง หรือไม่ให้เกิดซ้ า ตัวอย่างได้แก่ การส ารองข้อมูล การจัดหาเครื่องส ารองไฟฉุกเฉิน 

 4) การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจูงใจหรือกระตุ้น 

ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตัวอย่างได้แก่ การให้รางวัลเชิดชูเกียรติต่าง  ๆ การมอบประกาศ 

เกียรติคุณ การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ 

 

 1.3.6 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (Monitoring) 

 การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (Monitoring) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติ 

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม  

หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ คณะก าหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารคณะ/มหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง โดย 

 ครั้งที่ 1 เป็นการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม– มีนาคม) จัดส่งรายงานภายในเดือน

เมษายน หรือ รอบ 9 เดือน (ตุลาคม– มิถุนายน) จัดส่งรายงานภายในเดือนกรกฎาคม 

 ครั้งที่ 2 เป็นการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม– กันยายน) โดยจัดส่งรายงาน

ภายในเดือนตุลาคม 

 

1.4 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับ  

1) คณะวิทยาศาสตร์สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดความเสียหาย

ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้ 

2) คณะวิทยาศาสตร์มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ และ

มหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 2 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

2.1 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

การด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 คณะวิทยาศาสตร์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์ 

ตามค าสั่งคณะวิทยาศาสตร์ที่ 045/2567 ลงวันที่ 9 เมษายน 2567 โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานครอบคลุม

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีรองคณบดีฝ่ายวางแผนและบริการวิชาการ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายบริการวิชาการ หัวหน้าสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน นางพชร ชินสิห์ และนางสาววาสนา 
บุญหมื่น  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและการพัฒนาครู มีรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิชาการ และนางสาวสุพรรณา  พราวแดง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา หัวหน้า
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภิชาติ เจนจิระปัญญา 
นางสาวสุชานันท์ ทองมาก และนายอทิพันธ์  ศรีโพธิ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีรองคณบดีฝ่ายบริหาร กิจการนักศึกษา 
และประกันคุณภาพ ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิชัย จิตต์ประสงค์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพล ธนเชวงสกุล หัวหน้า
ส านักงานคณบด ีนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการพัสดุ และนางสาวธันชนก รัตนะคุณ  
 คณะกรรมการฯ มีเป้าหมายจะใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนเพ่ือให้ 

การด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์บรรลุ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง และจัดท า (ร่าง) แผน

บริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์  ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567  

ณ ห้องประชุมคณะวิทยาศาสตร์ ชั้น 2 อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และเสนอ

คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกต ในคราว

ประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมอบหมายส านักตรวจสอบภายใน 

ท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
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สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2567 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ o30 การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และข้อ o31 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือ

จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี ซึ่งคณะกรรมการจะน าข้อสังเกตจากส านักงาน

ตรวจสอบภายใน ผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา ข้อมูลการ

ด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ สถานการณ์หรือเหตุการณ์ภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะ มาเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาทบทวนปรับปรุง และจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และในปีงบประมาณต่อไป 

2.2 ความเสี่ยงระดับคณะวทิยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 3 ประเด็นระดับสูง 

จ านวน 4 ประเด็น ระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น รวมทั้งหมด 5 ประเด็น รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

สูง 
(4 ประเด็น) 

1. การยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ชุมชนในพื้นที่ 
กทม.และ พื้นที่จังหวัด
ชัยนาทต่ ากว่า ค่า
เป้าหมาย (SR1) 
 

15 
(สูง) 

รองคณดฝี่ายวางแผนฯ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
งานบริการวิชาการ 
งานนโยบายฯ 
งานบริหารงานวิจัย 
ทุกหลักสูตร 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 

2. การแข่งขันด้านการ
ผลิตบัณฑติวิชาชีพครู
สูงขึ้น (OR2) 
 

15 
(สูง) 

รองคณดฝี่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ 
หลักสูตร ค.บ. 

2. การผลติและ
พัฒนาครู 

3. จ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีไม่
เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาท่ีก าหนด 
(SR3) 

12 
(สูง) 

รองคณดีฝ่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ 
คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์ 
ทุกหลักสูตร 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

4. การรับรองมาตรฐาน
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานฯ ปี พ.ศ. 2565 
จาก สป.อว. (SR4) 

10 
(สูง) 

รองคณดฝี่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ 
งานประกันคุณภาพ 
ทุกหลักสูตร 

3. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ปานกลาง 
(1 ประเด็น) 

5.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(งบประมาณรายได้ของ
คณะลดลง) (FR5) 

9 
(ปานกลาง) 

รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
รองคณดฝี่ายวางแผนฯ 
งานบริหารงานวิจัย 
งานบริการวิชาการ 
งานนโยบายและแผน 

4.การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 
 

 

จากตารางมีการเปรียบเทียบค่าระดับคะแนนและความหมายต่าง ๆ ดังนี้  

คะแนน ระดับ สี ความหมาย 

1 - 3 ต่ า 
 

ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมไม่ต้องพิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 

4 - 9 ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

10 - 16 สูง 
 

ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

17 - 25 สูงมาก 
 

ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที 

 

นอกจากนี ้คณะวิทยาศาสตร์ได้ก าหนดประเภทความเสี่ยง และสถานด าเนินการ สอดคล้องตามที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังนี้ 

2.2.1 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท  

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L)  
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2.2.2 สถานด าเนินการ แบ่งออกเป็น 4 สถานะ แต่ละสถานะแทนสัญลักษณ์ด้วยตัวเลข  

1) เลข 1 ยังไม่มีมาตรการรองรับ  

2) เลข 2 มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รองรับและ/หรือเปลี่ยน

ผู้รับผิดชอบ  

3) เลข 3 ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินงาน  

4) เลข 4 มาตรการดีอยู่แล้วไม่ต้องท าอะไรเพ่ิมเติม 

  



24 
 

2.3 รายละเอียดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
ล าดับ

ที่ 
ความเสี่ยง ประเภ

ทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุของความ
เสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายนอก 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายใน 

โอกาส
ที่จะ

เกิด(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง  

(7) x (8) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วดั ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ
ด าเนิน
การ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
1 การยกระดับ คุณภาพชี วิ ต 

ชุมชนในพื้นที่ กทม.และ พื้นที่
จั งหวั ดชั ยนาทต่ า กว่ า  ค่า
เปา้หมาย 
กรุงเทพมหานคร  
-  ห มู่ บ้ า น เ ส น า นิ เ ว ศ น์  
โครงการ 1 
- ชุมชนหลัง วค.จันทรเกษม  
- ชุมชนเคหะเจริญชัย  
- ชุมชนหมู่บ้านเฟรนชิพ 
อ.หันคา จ.ชัยนาท 
- ชุมชนต าบลสามง่ามท่าโบสถ์  
- ชุมชนต าบลบ้านเช่ียน 
- ชุมชนวังไก่เถื่อน 

S 1.1 ความพร้อมของบุคลากร 
ในการท างานในพื้นที ่

  3 
(L2) 

5 
(I8) 

15  
(สูง) 

อบรมเชิงปฏิบัติการวางแผน
พัฒนาพื้นที่ในระดับต าบลผ่าน
กระบวนการการมองภาพ
อนาคต 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การอบรม 

ร้อยละ 
10 จาก
จ านวน
บุคลากร
ทั้งหมด 

รองคณดีฝ่าย
วางแผนฯ 
งานบริการ
วิชาการ  
ทุกหลักสูตร  

2 

1.2 กระบวนการด าเนนิงาน 
เพือ่ยกระดับคณุภาพชีวิต 

  3 
(L2) 

2 
(I9) 

6 
(ปาน
กลาง) 

การประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อประเมินผลความสุขมวล
รวม (GVH) และผลกระทบ
ทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) 
  

มีกระบวนการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินการ
ต่อชุมชน และผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง  

1 
กระบวน 

การ 

รองคณดีฝ่าย
วางแผนฯ 
งานบริการ
วิชาการ 
งานนโยบายฯ 

2 

1.3 การใช้ประโยชนจ์าก
งานวิจัย 

  3 
(L3) 

4 
(I11) 

12  
(สูง) 

ติดตามการน าผลงานวจิัย ไป
ใชป้ระโยชน์เชิงพื้นที่ 

1. จ านวนงานวิจัยน าไป ใช้
ประโยชน์เชิงพื้นที ่

1 เร่ือง รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
รองคณดีฝ่าย
วางแผนฯ* 
งานบริหารงานวิจยั 
งานบริการ
วิชาการ* 

2 

2. จ านวนโครงการวิจัยเชิง
พื้นที่ 

1 
โครงการ 

3. จ านวนโครงการที่น าไป
ถ่ายทอดสู่ชุมชน* 

1 
โครงการ 

 

  



25 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ล าดับ

ที่ 
ความเสี่ยง ประเภ

ทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุของความ
เสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายนอก 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายใน 

โอกาส
ที่จะ

เกิด(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง  

(7) x (8) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วดั ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ
ด าเนิน
การ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
2 การแข่งขันด้านการผลิต

บัณฑิตวิชาชีพครูสูงขึ้น 

  

O 2.1 อัตราการสอบผ่านใบ
ประกอบวิชาชพีลดลง 
 

  3  
(L1)  

5  
(I8) 

15 
(สูง) 

การเตรยีมความพร้อมการสอบ
รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครู 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่ได้ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ผา่น
เกณฑ์ B-license 

ร้อยละ 
60 
จาก

จ านวนที่
เข้าสอบ 

รองคณดีฝ่าย
วิชาการฯ 
งานวิชาการ 
หลักสูตร ค.บ. 

3 

2.2 อัตราการสอบบรรจุครทูี่
ขึ้นทะเบียนผา่นเกณฑ์ร้อยละ 
60 ของ กทม. สพฐ. อปท. 
ลดลง 

  3 
(L1)  

5  
(I8) 

15 
(สูง) 

เตรียมความพร้อมนักศึกษา 
ชั้นปีที่ 4 เพื่อสอบบรรจุครู
ผู้ช่วย 

ร้อยละของบัณฑิตที่ 
ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 
ปี ที่สอบขึ้นทะเบยีนได้ 
(รอเรียก)  

ร้อยละ 
30 

รองคณดีฝ่าย
วิชาการฯ 
งานวิชาการ 
หลักสูตร ค.บ. 

3 

2.3 จ านวนนกัศึกษาที่สอบผา่น
ภาษาอังกฤษไม่เป็นตาม
เป้าหมาย 

  3  
(L1)  

5  
(I13) 

15  
(สูง) 

สนบัสนุนนักศึกษาพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ สปัดาห์
ภาษาอังกฤษ และเข้ารับ
วุฒิบัตรของมหาวิทยาลยัเมื่อ 
ผ่านเกณฑ์ 
 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 
30 

รองคณดีฝ่าย
วิชาการฯ 
งานวิชาการ 
หลักสูตร ค.บ. 

3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ล าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุของความ
เสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายนอก 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายใน 

โอกาส
ที่จะ

เกิด(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง  

(7) x (8) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วดั ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ
ด าเนิน
การ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
3 จ านวนนกัศึกษาระดับปริญญา

ตรไีมเ่ปน็ไปตามแผนการรับ
นักศึกษาที่ก าหนด 
 

S 3.1 การแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษา เนือ่งจากมี
การเปิดหลักสูตรใหม่จ านวน
มาก 
3.2 จ านวนประชากรในวยั 
อุดมศึกษาลดลง 
 

  3 
(L1) 

4 
(I9) 

12 
สูง 

1. ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบั 
อุดมศึกษา 
2. พัฒนาหลกัสูตรตามแนวทาง
การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ ์(OBE) 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ประชาสัมพันธ ์เพื่อรับสมัคร
นักศึกษา และสร้างการรับรู้
โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องทุกหลกัสูตร 
4. แนะแนวเผยแพร่
ประชาสัมพันธข์่าวสารและ
หลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์ 
5. ก ากับตกิตามจ านวน
นักศึกษาและรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะ เพื่อ
ปรับปรุง  

ร้อยละของนักศกษาใหม่
ต่อจ านวนนกัศึกษาตาม
แผนรับ 

ร้อยละ 
80 

ร อ ง ค ณ ดี ฝ่ า ย
วิชาการฯ 
งานวิชาการ 
คณะกรรมการ
ประชาสัมพันธ์ 
ทุกหลักสูตร  

3 

4 การรับรองมาตรฐานหลักสูตร
ตามเกณฑม์าตรฐานฯ ปี พ.ศ. 
2565 จาก สป.อว.  

S 4.1 อาจารย์ผูรั้บผิดชอบ
หลักสูตรไม่มีประสบการณ์ใน
การออกแบบหลักสูตรตาม
เกณฑม์าตรฐานใหม่ 

  2 
(L3) 

5 
(I4.1) 

10 
(สูง) 

1. การพัฒนาหลกัสูตรตาม
แนวทางการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ ์
(Outcome-based 
education : OBE) เพื่อผลิต
บัณฑิตให้มีสมรรถนะ

ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่าน 
การรับรองตามหลักสูตร 
ของ สปอว. 

ร้อยละ 
100 

รองคณดีฝ่าย
วิชาการฯ 
งานวิชาการ 
งานประกัน
คุณภาพ 

1 
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ล าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุของความ
เสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายนอก 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายใน 

โอกาส
ที่จะ

เกิด(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง  

(7) x (8) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วดั ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ
ด าเนิน
การ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
(1) เกณฑม์าตรฐานหลักสูตร 
2565 
(2) เกณฑก์ารรบรองหลักสูตร 
ของ สป.อว. 

สอดคล้องเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และการจัด
การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ ์
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้
อาจารย์เข้าอบรมเขยีนรายงาน
การด าเนินงานหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย/ภายนอก 
3. ก ากับ ติดตามการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรให้
เป็นไปตามกระบวนการของ
มหาวิทยาลัยและเกณฑ์ไหม่
เกณฑ์มาตรฐานใหม่ 

ทุกหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ล าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุของความ
เสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายนอก 

ปัจจัย
เสี่ยง

ภายใน 

โอกาส
ที่จะ

เกิด(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

คะแนน
ความ
เสี่ยง  

(7) x (8) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วดั ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ
ด าเนิน
การ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 
5 ความเส่ียงด้านการเงิน 

(งบประมาณรายได้ของคณะ
ลดลง) 

F 4.1 จ านวนนักศึกษาลดลง 
 

  3 
(L3)  

3  
(I2.1) 

9 
(ปาน
กลาง) 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ประชาสัมพันธ ์เพื่อรับสมัคร
นักศึกษา และสร้างการรับรู้
โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องทุกหลกัสูตร 
2. แนะแนวเผยแพร่
ประชาสัมพันธข์่าวสารและ
หลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์ 
4. สนับสนุนการพัฒนาหลกัสูร
ระยะสั้น 

ร้อยละนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
จากปีที่ผา่นมา 

ร้อยละ 
10 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
รองคณดีฝ่าย
วางแผนฯ 
งานบริหารงานวิจยั 
งานบริการ
วิชาการ 
งานนโยบายและ
แผน 

3 
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ส่วนที่ 3  

การติดตาม และประเมินผล 
 

3.1 การติดตาม และประเมนิผล 

การขับเคลื่อนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สู่การปฏิบัติจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหน่วยงาน ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

ในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดันการด าเนินแผนงาน/โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีงบประมาณ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่าง ๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  

จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่าง ๆ 

ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วม อย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน โดยมี

วัตถุประสงค์ของการก ากับติดตามและประเมินผลดังนี้  

1) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับยอมรับได้  

2) เพ่ือน าผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนฯ น าปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

ไปใช้ปรับปรุงและน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาวางแผนในปีต่อไป  

 

3.2 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  

1) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์ รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

2) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมบริหารคณะ

วิทยาศาสตร์ รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

3) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส านักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทาลัยราชภัฏจันทรเกษม รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  
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ภาพที่ 4 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

 

3.3 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน  

1) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์ รายงานผลการ

ติดตามการเนินงานตามแผนฯ รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน พร้อมแนวทางในการปรับปรุงผลการด าเนินการ

ต่อคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์  

2) คณะกรรมบริหารคณะ (กบค.) แจ้งข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์ เพ่ือน าไปปรับปรุงผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

3) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์  สรุป

ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  
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ภาคผนวก 
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ก. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะวิทยาศาสตร์  
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ข. คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ 
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ค. ภาพถ่ายกิจกรรม 
การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์ 

ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 19 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมคณะวิทยาศาสตร์ชั้น 2 อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์ 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ 

ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 22 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมคณะวิทยาศาสตร์ชั้น 2 อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์ 

 

 
 

 


