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คำนำ 
 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้กำกับ
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะ กรอบระยะเวลา 5 ปี การจัดทำแผนดังกล่าว  เป็นการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยกำหนดกรอบการดำเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม และเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) โดยมุ่งเน้น
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับภายในคณะ ดังนั้น แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรนี้  
จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของคณะ และ  
ก้าวสู่ความเป็นเลิศ  

 คณะวิทยาศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 
2570 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้คณะสามารถบริหารและพัฒนาบุคลากรไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะ รวมถึงมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไปได้  

 

 

                                                            คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 
                                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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บทสรปุผู้บริหาร 
1. ความเป็นมา  
 คณะวิทยาศาสตร์ ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางด้านการบริหารและกำกับทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะ รวมถึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการดำเนินการงานด้านบุคลากรที ่จะนำไปสู ่การขับเคลื ่อนการดำเนินงานของคณะให้บรรลุ  
ตามวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และรองรับการดำเนินงาน  
ตามการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx) 

 คณะวิทยาศาสตร์ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 
2567 เพื่อพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูล เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ เพื่อให้สอดคล้อง  
กับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาศาสตร์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 และการดำเนินงาน
ตามการประกันคุณภาพการการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศ (EdPEx) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารคณะ
พิจารณาให้ความเห็นต่อไป  

2. วิธีการและเครื่องมือทีใ่ช้ในการดำเนินงาน  
 การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 มีกระบวนการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการให้ความเห็นหรือ
ข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญของคณะ และแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพื ่อจ ัดทำ  
(ร่าง) แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเสนอคณะกรรมการบริหารคณะกลั่นกรองและให้ความเห็นชอบ  
และเผยแพร่ต่อไป โดยมีกระบวนการที่สำคัญ ดังนี้  
 2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 
2567  
 2.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ศึกษา รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้เป็นไปตามองค์ประกอบในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (ร่าง 1)  
 2.3 เสนอแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ โดยมีรองคณบดีฝ่ายบริหาร กิจการนักศึกษา และประกัน
คุณภาพการศึกษา รองคณบดีฝ่ายวางแผนและบริการวิชาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย หัวหน้าศูนย์
คอมพิวเตอร์ หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา หัวหน้าสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน 
ตัวแทนคณาจารย์กลุ่มหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ตัวแทนคณาจารย์กลุ่มศิลปศาสตรบัณฑิต ตัวแทนคณาจารย์
กลุ่มวิทยาศาสตรบัณฑิต ตัวแทนคณาจารย์กลุ่มแพทย์แผนจีนบัณฑิต หัวหน้าสำนักงานคณบดี และตัวแทน
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อวิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุงองค์ประกอบของแผนให้ครบถ้วน และ
สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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จันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาศาสตร์ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 และการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx) ของคณะ  
 2.4 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตามข้อ 2.3 พร้อมเสนอเข้าวาระเพื่อพิจารณาต่อคณะกรรมการบริหารคณะ
วิทยาศาสตร์  
 2.5 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ จัดทำและเผยแพร่
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570  

3. ผลการดำเนินการ 
การดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 ได้มีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และรายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
แผนงาน ดังนี้  

3.1 วิสัยทัศน์  
“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ พร้อมขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี และส่งเสริมความ

ผูกพันเพ่ือความยั่งยืน” 

3.2 พันธกิจ  
1) ยกระดับการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยี  
2) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดด้านวิชาการและวิชาชีพ 
3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

3.3 ค่านิยมองค์กร  
SET 

S - Synergy การทำงานร่วมกัน 
E - Expert มีความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง 
T - Technology ใช้เทคโนโลยีในการทำงานเพื่อความคล่องตัวในการทำงาน 
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3.4 รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และแผนงาน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม   

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้ทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด 
1.1 ระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.2 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.3 ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการสำนักงานคณบดี  
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบหรือข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัล หรือนวัตกรรม  
แผนงาน/โครงการหลัก 
1.1 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล หรือนวัตกรรมสำหรับบริหาร

จัดการข้อมูลบุคลากร  
1.2 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาหรือปรังปรุงงานให้บริการบุคลากร 
1.3 โครงการส่งเสริม/อบรมบุคลากรให้สามารถใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะขับเคลื่อนองค์กร และ
โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ   

เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรมีทักษะและองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการพัฒนาองค์กร สามารถก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด 
2.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือ

วิชาชีพเฉพาะ 
2.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับรางวัล 

ในระดับชาตหิรือนานาชาติ 
2.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 

ทั้งหมด 
2.4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 

ทั้งหมด 
2.5 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชุมชนนําไปใช้ประโยชน์ 
2.6 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนา 
2.7 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.8 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ต่อสัญญา ระยะ 4 จากจํานวนผู้ที่ครบกําหนด

สัญญาระยะที่ 3 
2.9 ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะด้านดิจิทัลผ่านเกณฑ์ตามที่คณะวิทยาศาสตร์กําหนด 
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กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และเพิ่มพูนทักษะหรือฝึกทักษะใหม่ 
ที่จำเป็น  

แผนงาน/โครงการหลัก 
2.1 โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรคด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี  
2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรายบุคคลและเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  
2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการรายบุคคลและเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
2.4 โครงการจัดการความรู้ด้านงานวิจัยหรือการเรียนการสอน และงานสนับสนุนสายวิชาการ 
2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเพื่อความผูกพันที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 3.1 เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อความสุข ความร่วมมือ และ

การพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ตัวชี้วัด 
3.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และการได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมภายใน  
3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 
3.4 ระดับคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
3.5 ระดับคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการปฏิบัติงาน และเอ้ือต่อ
คุณภาพชีวิตที่ดี  

แผนงาน  
3.1 โครงการบริหารจัดการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและบริหารสำนักงาน  
3.2 โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน  
3.3 โครงการปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
1.1 หลักการและเหตุผล  
 การจัดการองค์กร (Organization) เป็นกระบวนการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรบุคคล
และกิจกรรมขององค์กรให้เกิดการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด นำไปสู่การ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์หรือแผนดำเนินงานทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับปฏิบัติการ 
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลลัพธ์
ตรงตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการ และพัฒนาคณะสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ 
 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล 
จึงกำหนดเป็นกลยุทธ์หลักเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะ ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 
2570 คือ 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น เป้าประสงค์ที่ 2 มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชน กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้นักศึกษาและอาจารย์มีผลงานที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ และนานาชาติ หรือ จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยความร่วมมือจากเครือข่ายภาควิชาการ และกลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดการบริการวิชาการแบบจัดหารายได้   
2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา เป้าประสงค์ที่ 2 อาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม
อาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงจนเป็นที่ยอมรับ และ 3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ เป้าประสงค์ท่ี 2 คณะวิทยาศาสตร์ขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริการงาน (SMART 
CRU) กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนด้านทักษะดิจิทัล ( IC3) หรือการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ  
 ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานสอดคล้องตามหลักการ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 
– 2570 ดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาศาสตร์ จึงได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 
2566 – 2570 โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับภายในคณะ ความสอดคล้องกับแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 
และรองรับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

1.2 วัตถุประสงค์ของการจดัทำแผน  
1.2.1 เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 

1.3 กระบวนการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีกระบวนการจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 อย่างเป็นระบบ โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับในการให้ความเห็นหรือข้อมูลสารสนเทศท่ีสำคัญของคณะ และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรเพ่ือจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเสนอคณะกรรมการบริหารคณะกลั่นกรอง
เพ่ือให้ความเห็นชอบ และนำไปเผยแพร่ต่อไป ซ่ึงมีกระบวนการที่สำคัญ ดังนี้  
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 1.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ เพื่อวางแผน ติดตาม
ประเมินผล รายงานผลการดำเนินการ และทบทวนปรับปรุงแผน  
 1.3.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ศึกษา รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้เป็นไปตามองค์ประกอบในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร  
 1.3.3 เสนอแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี ต่อคณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ โดยมีรองคณบดีฝ่ายบริหาร กิจการนักศึกษา และประกันคุณภาพ
การศึกษา รองคณบดีฝ่ายวางแผนและบริการวิชาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย หัวหน้าศูนย์
คอมพิวเตอร์ หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา หัวหน้าสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน 
ตัวแทนคณาจารย์กลุ่มหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ตัวแทนคณาจารย์กลุ่มศิลปศาสตรบัณฑิต ตัวแทนคณาจารย์
กลุ่มวิทยาศาสตรบัณฑิต ตัวแทนคณาจารย์กลุ่มแพทย์แผนจีนบัณฑิต หัวหน้าสำนักงานคณบดี และตั วแทน
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อวิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุงองค์ประกอบของแผนให้ครบถ้วน และ
จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี และการดำเนินงานการประกันคุณภาพการการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx) ของคณะ  
 1.3.4 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ (ร่าง) แผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการตามข้อ 1.3.3 และเสนอเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์เพื่อพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะ  
 1.3.5 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ จัดทำแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี ตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริหารคณะ และเผยแพร่ 
ผ่านเว็บไซต์คณะวิทยาศาสตร์  
 1.3.6 ผู ้ร ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี  
 1.3.7 คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
 1.3.8 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ เสนอรายงาน
ติดตามผลการดำเนินการตามแผนฯ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ
วิทยาศาสตร์ เพื่อรับทราบและให้ความเห็นเพื่อการทบทวนและปรับปรุงแผนฯ ต่อไป   
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ภาพที่ 1 กระบวนการจัดทำแผนและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  
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1.4 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ  
1.4.1 คณะวิทยาศาสตร์มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
1.4.2 บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

ตามสมรรถนะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
1.4.3 คณะวิทยาศาสตร์บรรลุความสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไป 
2.1 ข้อมูลพื้นฐาน/ประวตัคิวามเป็นมา 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานนามวิทยาลัยครูจันทรเกษมใหม่  
เป็น “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม” เมื่อ พ.ศ. 2535 ทำให้ตำแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี”  
“คณะวิชาวิทยาศาสตร์” เปลี่ยนเป็น “คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” มีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดของคณะ 
ประกอบด้วย 8 ภาควิชา และ 3 โปรแกรมวิชา 

ในปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบ ัน “คณะวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี” เปลี ่ยนเป็น “คณะ
วิทยาศาสตร์” มีการแบ่งส่วนราชการเป็น 3 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานคณบดี ภาควิชาวิทยาศาสตร์ และ
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ มีโครงสร้างการบริหารคณะที่มีคณะกรรมการบริหารและมีคณะกรรมการ
ประจำคณะ โดยคณะวิทยาศาสตร์มีประวัติความเป็นมา ดังนี้ 
พ.ศ. 2518 จัดตั้งคณะวิชาวิทยาศาสตร์ 
พ.ศ. 2523 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี วิชาเอกคณิตศาสตร์ และ

วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
พ.ศ. 2525 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 2 ปี 1) วิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ 

สาขาช่าง ก่อสร้างและศิลปหัตถกรรม และ 2) วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ สาขา
อาหารและโภชนาการ 

พ.ศ. 2529 เปิดสอนวิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา และวิชาเอกสุขศึกษา เพิ่มเติมในหลักสูตร  
ครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 2 ปี 
เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตร์ หลักสูตร 2 ปี ว ิชาเอกวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

พ.ศ. 2530 เปิดสอนตามหลักสูตรวิทยาลัยครูพุทธศักราช 2530 โดยแบ่งเป็น 3 สาขาวิชา 
ได้แก่ 
1. สาขาวิชาการศึกษา เปิดวิชาเอกเคมี และวิชาเอกคหกรรมศาสตร์ ในหลักสูตร 
ครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี 
2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เปิดสอนวิชาเอกสถิติประยุกต์ เพิ่มเติมในหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี และเปิดสอนวิชาเอกวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
และวิชาเอกสถิติประยุกต์ ในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 2 ปี 
3. สาขาวิชาศิลปะศาสตร์  

พ.ศ. 2531 เปิดสอนวิชาเอกชีววิทยา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มเติมในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
หลักสตรู 4 ปี  
เปิดสอนวิชาเอกคหกรรม และวิชาเอกวิทยาการคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมในหลักสูตร 
วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี  
เปิดสอนวิชาเอกเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ก่อสร้าง วิทยาศาสตร์การกีฬา ชีววิทยา-
ประยุกต์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(สถาปัตยกรรม การผลิต และคอมพิวเตอร์) 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ความปลอดภัย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ิมเตมิ ในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 2 ปี  
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พ.ศ. 2532 เปิดสอนวิชาเอกเคมีปฏิบัติและวิชาเอกสถิติประยุกต์เพ่ิมเติมในหลักสตรู 
อนุปริญญาวิทยาศาสตร หลักสูตร 2 ปี 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานนามวิทยาลัยครู
ใหม่เป็น “สถาบันราชภัฏ” วิทยาลัยครูจึงได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “สถาบันราชภัฏ
จันทรเกษม” ตำแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” และ “คณะวิชา
วิทยาศาสตร์” เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” โดยมีคณบดี
เป็นผู้บริหารสูงสุดของคณะ ประกอบด้วย 8 ภาควิชา และ 3 โปรแกรมวิชา 

พ.ศ. 2535 - 2546 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปลี่ยนการบริหารวิชาการแบบภาควิชาเป็นการ
บริหารวิชาการแบบ โปรแกรมวิชา ทั้งหมด 15 โปรแกรมวิชา 23 วิชาเอก 

พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ประกาศใช้ทําให้สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
ยกฐานะ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปลี ่ยนการบริหารวิชาการ  
แบบโปรแกรมวิชาเป็นหลักสูตรสาขาวิชา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
การผลิตบัณฑิตเฉพาะ สาขาทางวิทยาศาสตร์เท่านั้น 

พ.ศ. 2548 -  2566 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปลี ่ยนเป็น “คณะวิทยาศาสตร์”  โดยมี
โครงสร้างของส่วนราชการ 3 ส่วน ประกอบด้วย สำนักงานคณบดี ภาควิชา
วิทยาศาสตร์ และภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์  

พ.ศ. 2566 ถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกาศเรื ่องปรับ
โครงสร้างส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยวิทยาลัย
การแพทย์ทางเลือก เปลี่ยนโครงสร้างเป็น “สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน” สังกัด
คณะวิทยาศาสตร์ และสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน เปลี ่ยนเป็น “งาน
สถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน” ตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป  
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2.2 ทำเนียบผู้บริหาร  
 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีผู้บริหารจากอดีตจนถึงปัจจุบัน จำนวน 14 คน 
ดังนี้  
 1. รศ.ขจร ทองอำไพ  พ.ศ. 2519 - 2523  หัวหน้าคณะวิชาวิทยาศาสตร์ 
 2. ดร.สมนึก โรจนพนัส  พ.ศ. 2523 - 2525  หัวหน้าคณะวิชาวิทยาศาสตร์ 
 3. นายอินทร ทองทีฆา  พ.ศ. 2525 - 2529  หัวหน้าคณะวิชาวิทยาศาสตร์ 
 4. นายวิชา โอชิตพงศ์  พ.ศ. 2529 - 2533  หัวหน้าคณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 5. นายประพันธ์ ภักดีกุล  พ.ศ. 2533 - 2537  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 6. รศ.พรรณี เดชกำแหง  พ.ศ. 2537 - 2541  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 7. นายประพันธ์ ภักดีกุล  พ.ศ. 2541 - 2543  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 8. รศ.ดร.สุกัญญา เจษฎานนท์  พ.ศ. 2533 - 2537  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 9. นายโกมินทร์ คล้ายวงค์  พ.ศ. 2544 - 2545  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 10. ผศ.ชวลิต บูรพาศิริวัฒน์  พ.ศ. 2545 - 2546  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 11. ผศ.ประพันธ์ ภักดีกุล  พ.ศ. 2546 - 2552  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
 12. ผศ.ดร.เฉลิมเกียรติ ดุลสัมพันธ์  พ.ศ. 2552 - 2556  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
 13. ผศ.ดร.บริบูรณ์ ศรีมาชัย  พ.ศ. 2556 - 2560  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
 14. ผศ.ดร.อำนาจ สวัสดิ์นะที  พ.ศ. 2560 - 2566  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
 15. รศ.ดร.อำนาจ สวัสดิ์นะที  พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

2.3 ที่ตั้ง และแผนท่ี 
 สถานที่ตั้งคณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
 โทรศัพท์ 02-942-5800 หรือ 6800 ต่อ 5005-5009 โทรสาร 02-541-7877 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่ 099-109-5225 
 เว็บไซต์ http://sci.chandra.ac.th 
 e-mail science@chandra.ac.th  
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ภาพที่ 2.1 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

 จากภาพที ่ 2.1 หมายเลข 7 คือ อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์ เป็นสถานที่ตั ้งคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดย 
 ชั้น 2  ห้องผู้บริหาร และสำนักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์  
 ชั้น 3  ห้องสาขาวิชาเคมี ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทางด้านเคมี  
 ชั้น 4  ห้องสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
 ชั้น 5 ห้องสาขาวิชาชีววิทยา ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทางด้านชีววิทยา 
 ชั้น 6 ห้องสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการทางด้านคอมพิวเตอร์ศึกษา และ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การกีฬา   
 ชั้น 7 ห้องสาขาวิชาฟิสิกส์ ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทางด้านฟิสิกส์ 
 ชั้น 8 ห้องบรรณาธิการวารสารวิชาการ ห้องประชุม และห้องปฏิบัติการสอบสอน Micro-Teaching 
 ชั้น 9 ห้องสาขาวิชาการประกอบอาหารและการจัดการงานครวั ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการด้านอาหาร   
 นอกจากนี้ คณะวิทยาศาสตร์ มีห้องสาขาวิชา ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการตามศาสตร์ ที่ตั้งอยู่ตาม
อาคารต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ตามภาพที่ 2.1 ได้แก่ หมายเลข 4  17  19  20  31 และ 39  
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2.4 โครงสร้างหน่วยงานคณะวิทยาศาสตร์  

 

ภาพที่ 2.2 โครงสร้างส่วนราชการคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาศาสตร์  

 

ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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ภาพที่ 2.4 โครงสร้างคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตามเกณฑ์ EdPex  
              พ.ศ. 2565  
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2.6 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  
2.6.1 ปรัชญา (Philosophy) 

“วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก้าวหน้าพัฒนาความรู้สู่ชุมชน” 
2.6.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“คณะที่มุ่งนำความรู้นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น” 
2.6.3 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาชีพ คู่คุณธรรม 
2. วิจัย พัฒนา เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
3. บริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาชุมชน 

2.6.4 ค่านิยมหลัก (Core value) 
SET 
S – Synergy การทำงานร่วมกัน 
E - Expert มีความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง 
T – Technology ใช้เทคโนโลยีในการทำงานเพ่ือความคล่องตัวในการทำงาน 

2.6.5 สมรรถนะหลัก (Core competencies) 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อจัดการเรียนการสอนและการบูรณาการในการทำงาน 

2.6.6 วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
องค์กรที่มีการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหลักและบริการทุกคนด้วยความเต็มใจ 

2.6.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน” 

2.6.8 อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
“บัณฑิตนักปฏิบัติ ก้าวทันเทคโนโลยี” 

2.6.9 รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าประสงค์ 
1.1 ส่งเสริมชุมชนตามพ้ืนที่เป้าหมายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
1.2 มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชน 
1.3 ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ตัวช้ีวัด 
1.1 จำนวนหมู่บ้านที่คณะวิทยาศาสตร์ดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
1.2 พัฒนาครูประจำการมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) (ส่งผลให้คะแนน

ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนสูงขึ้น) 
1.3 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
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1.4 จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) 
ของมหาวิทยาลัย 

1.5 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชุมชนนำไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ 
1.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย 
1.2 ส่งเสริมให้มีการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชุมชนนำไปใช้

ประโยชน์ 
1.3 ส่งเสริมให้มีโครงการสืบสาน เผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
เป้าประสงค์ 
2.1 พัฒนาบัณฑิตครู ให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) และมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ตัวช้ีวัด 
2.1 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้งานทำภายในระยะเวลา 1 ปี 
2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และผู้ประกอบการที่มีต่อบัณฑิตครู 
2.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบใบประกอบวิชาชีพครูผ่าน 
กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมสมรรถนะด้านวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
เป้าประสงค์ 
3.1 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
3.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
  



21 
 

ตัวช้ีวัด 
3.1 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ 

นานาชาติ 
3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสำเร็จการศึกษา 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่สอบทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ CEFR 

(B1) หรือเทียบเท่า 
3.4 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั ้นปีสุดท้ายที ่สอบทักษะด้านดิจ ิท ัลผ่านเกณฑ์  

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
3.5 อัตราการได้งานทำภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
3.7 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
3.8 ร้อยละของอาจารย์ที ่มีผลงานทางวิชาการที ่ได้ร ับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้ร ับรางวัล  

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3.9 จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มี การนำไปใช้ประโยชน์ สร้างการเปลี่ยนแปลง

และผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ 
กลยุทธ์ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษา/อาจารย์ มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัล  

ในระดับชาติและนานาชาติ 
3.2 ส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านวิชาชีพ 
3.3 กำกับ ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
เป้าประสงค์ 
4.1 คณะวิทยาศาสตร์มีการบริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด 
4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 
4.2 ร้อยละของบุคลากรที่มทีักษะด้านดิจิทัลผ่านเกณฑ์ตามทีค่ณะวิทยาศาสตร์กำหนด 
4.3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบริหารงานของคณะวิทยาศาสตร์ 
 

  



22 
 

กลยุทธ์ 
4.1 ส่งเสริมและกำกับการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 
4.2 ส่งเสริมให้มีโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการด้านทักษะดิจิทัล (IC3) หรือ

การทำงานที่มีประสิทธิภาพของงานสารบรรณ 
 
2.7 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์  

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 จะต้องมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัต ิราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -
2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ซึ่งนำสู่การเชื่อมโยง/สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือเป็นกรอบแนวคิด
การวางแผน  

ดังนั้น แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 มีความเชื่อมโยงหรือ
สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ คือ แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนระดับที่ 
2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนระดับที ่ 3 นโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2553 - 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 คณะวิทยาศาสตร์  
ดังภาพที่ 2.4  
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แผน
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
- ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
- ปฏิรูปการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
- เกษตรสร้างมูลค่า  
- การท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- เสริมสร้างพลังทางสังคม  
- เพิ่มขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล  
- บุคลากรภาครัฐดี เก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน
ระดับ 2 

แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11  
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12  
การพัฒนาการเรียนรู ้

ประเด็นที่ 16 
เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17  
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

ประเด็นที่ 23  
การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรปูประเทศ ดา้นการศึกษา ประเด็นที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรยีนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที ่1 ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที ่2 จุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
หมุดหมายที ่9 ความยากจนขา้มรุ่นลดลง หมุดหมายที ่12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน
ระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ นวัตกรรม  

พ.ศ. 2553 – 2570 

โปรแกรมที่ 3 
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างกำลังคนในการ
พัฒนา เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้างบัณฑิต 
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาทักษะ 
เพื่ออนาคต (Up-skill) และการเพิ่มทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  
พัฒนานวัตกรรมสำหรับ

เศรษฐกิจ ฐานรากและชุมชน
นวัตกรรมโดย ใชว้ิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 14  
ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ 
แม่นยำโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 

นวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 15  
การพัฒนาเมืองน่าอยู่และการ
กระจายศูนยก์ลางความเจรญิ 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วจิัย 

และนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16 
ปฏิรูประบบการ 

อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยั 
และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ มรภ. เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทอ้งถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

(ร่าง) แผนปฏบิัติราชการระยะ 5 ป ี
 (พ.ศ. 2566 – 2570) มรภ. จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทอ้งถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรฯ 
มรภ. จันทรเกษม (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับศกัยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะแห่งการปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อเป็น SMART University 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุข และมีความผกูพันต่อองค์กร 
แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) คณะวิทยาศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทอ้งถิ่น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะขับเคลื่อนองค์กร และโอกาสความก้าวหนา้ในอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเพื่อความผูกพันที่ยั่งยืน 

ภาพที่ 2.4 ความเชื่อมโยงระหว่างแผน 3 ระดับ กับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570  
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ส่วนที่ 3 ข้อมลูสภาพแวดล้อม  

 สภาพแวดล้อมองค์กร ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External environment)  
ที่มีผลต่อการดำเนินงานของอค์กร และองค์กรไม่สามารถควบคุมได้ และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
(internal environment) ที่มีผลต่อการดำเนินงานขององค์กร และองค์กรสามารถวางแผนควบคุมได้  
 คณะวิทยาศาสตร์ เป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีข้อมูลสภาพแวดล้อมที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปใช้ประเมินภาพแวดล้อม ดังนี้  

3.1 เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืนแห่งประชาชาติ (SDGs) 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ มีดังนี้  
 3.1.1 เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงาน 
เต็มที่มีผลิตภาพและการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน (Promote sustained, inclusive and sustainable 
economic growth, full and productive employment and decent work for all) 
 3.1.2 เป้าหมายย่อยที่ 8.5 บรรลุการจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรสำหรับ
หญิง และชายทุกคน รวมถึงเยาวชนและผู้มีภาวะทุพพลภาพและให้มีการจ่ายที่เท่าเทียมสำหรับงานที่มีคุณค่า 
เท่าเทียมกัน 
  เมทริก 8.2 ข้อบังคับด้านการจ้างงาน 
   ตัวช้ีวัดที่ 8.2.6 นโยบายการจ้างงานด้านความเสมอภาคของขั้นเงินเดือน มีนโยบาย
การให้ความเสมอภาคของขั้นเงินเดือนรวมทั้งความมุ่งมั่นในการกำหนดเกณฑ์และขจัดช่องว่างของเพศ 
   ตัวชี้วัดที่ 8.2.8 กระบวนการอุทธรณ์ร้องทุกข์ มีกระบวนการให้บุคลากร/ลูกจ้าง 
สามารถอุทธรณ์ร้องทุกข์ได้ทั้งเรื่องสิทธิและการจ่ายค่าตอบแทน 
  เมทริก 8.5 สัดส่วนของบุคลากรที่มีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน  
   ตัวช้ีวัดที่ 8.5.1 สัดส่วนของบุคลากรที่มีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน 
   ตัวชี้วัดที่ 8.5.2 จำนวนบุคลากรทั้งภายในและ outsource ที่จ้างงานเทียบเท่า 
เต็มเวลา (Full Time Equivalent) และมีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน 
   ตัวชี้วัดที่ 8.5.3 จำนวนบุคลากรทั้งภายในและ outsource ที่จ้างงานเทียบเท่า 
เต็มเวลา (Full Time Equivalent) และมีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เป็นข้อมูสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินการบริหารบุคลากร  
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3.2 ข้อมูลบุคลากร 
 ปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2566) คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
มีบุคลากรรวมจำนวนทั้งสิ้น 132 คน จำแนกเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 15 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จำนวน 79 คน ลูกจ้างประจำตามสัญญาสายวิชาการ จำนวน 3 คน 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ จำนวน 2 คน ลูกจ้างประจำสายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 1 คน พนั กงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ จำนวน  26 คน ลูกจ้างประจำตามสัญญาสายสนับสนุนวิชาการ  จำนวน  
6 คน โดยจำแนกข้อมูลพื้นฐาน 4 ด้าน ได้แก่  
 1) ข้อมูลจำนวนบุคลากรจำแนกตามส่วนงานในสังกัดคณะ และประเภทบุคลากร  
 2) ข้อมูลจำนวนบุคลากรจำแนกตามส่วนงานในสังกัดคณะ และวุฒิการศึกษา  
 3) ข้อมูลจำนวนบุคลากรจำแนกตามส่วนงานในสังกัดคณะ ตำแหน่งทางวิชาการ และระดับตำแหน่ง
สายสนับสนุนวิชาการ  
 4) ข้อมูลจำนวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ข้อมูลดังกล่าวนี้ เป็นข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในที่สำคัญและจำเป็นต่อการนำไปประกอบการจัดทำ
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีรายละเอียด
ดังตารางที่ 3.1 – 3.14 

ตารางท่ี 3.1 ข้อมูลบุคลากรจำแนกตามประเภทบุคลากร พ.ศ. 2566  
ประเภทบุคลากร จำนวน (คน) รวม (คน) 

สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ 
ข้าราชการ 15 - 15 
ลูกจ้างประจำ - 1 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 79 26 105 
ลูกจ้างประจำตามสัญญา 3 6 9 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 2 - 2 

รวม 99 33 132 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2566 
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ภาพที่ 3.1 สัดส่วนจำนวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ พ.ศ. 2566 (หน่วยนับ : คน) 
 จากภาพที่ 3.1 บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรสายวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบ
สัดส่วน พบว่า มีสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการในสัดส่วน 1 : 3  

  

99

33

สัดส่วนจ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ พ.ศ. 2566

สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ
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ตารางท่ี 3.2 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามสาขาวิชาในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ และประเภทบุคลากร พ.ศ. 2562 – 2566 
หลักสูตรสาขาวิชา จำนวนบุคลากร (คน) 

2562 2563 2564 2565 2566 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ 
เคม ี 1 5 1 - 1 4 1 - 1 4 1 - 1 4 1 - 1 4 1 - 
ฟิสิกส ์ 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 
ชีววิทยา 1 5 - - 1 5 - - - 5 - - - 5 - - - 5 - - 
คณิตศาสตร ์ 1 9 - - 1 9 - - - 8 - - - 7 - - - 7 - - 
คอมพิวเตอร ์ - - - - - 2 - - 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป - 4 - - - 5 - - - 5 - - - 5 - - - 5 - - 
สถิติประยุกต ์ 3 2 - - 3 2 - - - - - - - - - - - - - - 
รวมจำแนกตามประเภท 7 28 1 0 7 30 1 0 3 28 1 0 3 27 1 0 3 27 1 0 
รวมภาควิชาวิทยาศาสตร์  36 38 32 31 31 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์  
มัลตมิีเดยีและอสีปอรต์ 2 4 - - 2 4 - - 2 3 - - 2 3 - - 2 4 - - 
วิทยาการคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ ์ 3 4 - - 3 4 - - 2 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทลั 1 5 1 - 1 4 1 - 1 4 1 - 1 4 1 - 1 4 1 - 
การจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 1 3 - - 1 4 - - 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย - 10 - - - 10 - - - 8 - - - 9 - - - 9 - - 
วิศวกรรมโยธาและบริหารงานก่อสร้าง - 4 - - - 3 - - - 2 - - - 2 - - - 4 - - 
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ตารางท่ี 3.2 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามสาขาวิชาในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ และประเภทบุคลากร พ.ศ. 2562 – 2566 (ต่อ)  
หลักสูตรสาขาวิชา จำนวนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 2566 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. ลจ.

ต่างชาติ 
ขร. พม. ลจ. อ.

ต่างชาติ 
เทคโนโลยีการผลติและการจดัการพลังงาน 1 5 - - 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
หุ่นยนต ์

3 3 - - 3 3 - - 3 3 - - 3 3 - - 3 3 - - 

การออกแบบผลติภณัฑ์และอุตสาหกรรม 2 2 - - 2 2 - - 2 2 - - - 2 - - - 1 - - 
การประกอบอาหารและการจัดการงานครัว - 6 - - - 6 - - - 5 - - - 6 - - - 6 - - 
การประกันภัยและบรหิารความเสีย่ง - - - - - - - - 3 1 - - 3 2 - - 3 2 - - 
เทคโนโลยีชีวภาพ 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
วิทยาศาสตร์ความปลอดภัย 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
การแพทย์แผนจีน  - - - - - - - - - - - - - - - - - 10 1 2 
รวมจำแนกตามประเภท 15 47 1 - 13 43 1 - 15 37 1 - 12 40 1 - 12 52 2 2 
รวมภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 63 57 53 53 68 
รวมท้ังหมดจำแนกตามประเภท 22 75 2 0 20 73 2 0 18 66 2 0 15 67 2 0 15 79 3 2 
รวมท้ังหมด  99 95 85 84 99 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2566 
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ภาพที่ 3.2 แผนภูมิข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามประเภทบุคลากร พ.ศ. 2562 – 2566 
 

 จากตารางที่ 3.2 และภาพที่ 3.2 คณะมีบุคลากรสายวิชาการประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ข้าราชการ ลูกจ้าง และลูกจ้างต่างประเทศ  
 ทั้งนี ้ เมื ่อเปรียบเทียบจำนวนบุคลากรสายวิชาการในแต่ละปี พบว่า ปี พ.ศ. 2562 - 2565  
มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากมีข้าราชการเกษียณอายุราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัยลาออกจากราชการ แต่
ในปี พ.ศ. 2564 - 2566 จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากการปรับโครงสร้างตามมติ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เห็นชอบให้วิทยาลัยการแพทย์แผนจีนปรับโครงสร้างเป็นสาขาวิชา
การแพทย์แผนจีน และสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีนปรับโครงสร้างเป็นงานสถานพยาบาลการแพทย์ 
แผนจีน มาสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ (อ้างอิงประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง การปรับโครงสร้าง
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566)  
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ตารางท่ี 3.3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามสาขาวิชา และวุฒิการศึกษา พ.ศ. 2562 – 2566  
หลักสูตรสาขาวิชา จำนวนบุคลากร (คน) 

2562 2563 2564 2565 2566 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ภาควิชาวิทยาศาสตร์ 
เคมี - 1 6 - 1 5 - 1 5 - 1 5 - - 6 
ฟิสิกส์ - 2 2 - 2 2 - 2 2 - 2 2 - 1 3 
ชีววิทยา - 1 5 - 1 5 - 1  4 - 1 4 - 1 4 
คณิตศาสตร์ - 5 5 - 5 5 - 5  3 - 2 5 - 2 5 
คอมพิวเตอร์ - - - - - 2 - 2 2 - 2 2 - 1 3 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป - 3 1 - 3 2 - 3 2 - 3 2 - 3 2 
สถิติประยุกต์ - 3 2 - 3  2 - - - - - - - - - 
รวมจำแนกตามวุฒิการศึกษา 0 15 21 0 15 23 0 14 18 0 11 20 0 8 23 
รวมภาควิชาวิทยาศาสตร์  36 38 32 31 31 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
มัลติมีเดียและอีสปอร์ต - 2 4 - 2 4 - 2 3 - 2 3 - 3 3 
วิทยาการคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ - 5 2 - 5 2 - 3 2 - 3 1 - 3 1 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล - 5 2 - 5 1 - 5 1 - 5 1 - 5 1 
การจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย - 2 2 - 2 3 - 1 3 - 1 3 - 1 3 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย - 6 4 - 6 4 - 5 3 - 4 5 - 3 6 
วิศวกรรมโยธาและบริหารงานก่อสร้าง - 1 3 - 1 2 - 1 1 - 1 1 - 2 2 
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ตารางท่ี 3.3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามสาขาวิชา และวุฒิการศึกษา พ.ศ. 2562 – 2566 (ต่อ) 

หลักสูตรสาขาวิชา จำนวนบุคลากร (คน) 
2562 2563 2564 2565 2566 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการพลังงาน - 3 3 - 3 1 - 3 1 - 3 1 - 3 1 
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์ - 6 - - 6 - - 6 - - 6 - - 6 - 
การออกแบบผลิตภัณฑ์และอุตสาหกรรม 1 3 - 1 3 - 1 3 - - 2 - - 1 - 
การประกอบอาหารและการจัดการงานครัว - 4 2 - 4 2 - 4 1 - 5 1 - 5 1 
การประกันภัยและบริหารความเสี่ยง - - - - - - - 2 2 - 2 3 - 2 3 
เทคโนโลยีชีวภาพ - - 2 - - - - - - - - - - - - 
วิทยาศาสตร์ความปลอดภัย - 1 - - - - - - - - - - - - - 
การแพทย์แผนจีน  - - - - - - -   - - - 2 8 3 
รวมจำแนกตามวุฒิการศึกษา 1 38 24 1 37 19 1 35 17 0 34 19 2 42 24 
รวมภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 63 57 53 53 68 
รวมท้ังหมดจำแนกตามวุฒิการศึกษา 1 53 45 1 52 42 1 49 35 0 45 39 2 50 47 
รวมท้ังหมด  99 95 85 84 99 
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ภาพที่ 3.3 แผนภูมิข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึกษา พ.ศ. 2562 – 2566 
 

 จากตารางที ่ 3.3 และภาพที่ 3.3 คณะมีบุคลากรสายวิชาการวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท  
มากที่สุด รองลงมา คือ ระดับปริญญาเอก และน้อยที่สุด คือ ระดับปริญญาตรี  
 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบจำนวนวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการในแต่ละปี พบว่า ปี พ.ศ. 2562 
- 2564 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากบุคลากรสายวิชาการเกษียณราชการ และ
ลาออกจากราชการ แต่ในปี พ.ศ. 2565 - 2566 จำนวนวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 
เนื่องจากมีบุคลากรสายวิชาการ ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ประกอบกับ
มีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เห็นชอบให้วิทยาลัยการแพทย์แผนจีนปรับโครงสร้างเป็นสาขาวิชา
การแพทย์แผนจีน มาสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ ซึ ่งมีบุคลากรสายวิชาการวุฒิการศึกษาปริญญาเอกมาด้วย 
(อ้างอิงประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง การปรับโครงสร้างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566)  
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ตารางท่ี 3.4 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามสาขาวิชา และตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2562 – 2566 
หลักสูตรสาขาวิชา จำนวนบุคลากร (คน) 

2562 2563 2564 2565 2566 
อ. ผศ. รศ. ศ อ. ผศ. รศ. ศ อ. ผศ. รศ. ศ อ. ผศ. รศ. ศ อ. ผศ. รศ. ศ 

ภาควิชาวิทยาศาสตร์ 
เคม ี 5  2 - - 5 1 - - 5 1 - - 4 2 - - 3 3 - - 
ฟิสิกส ์ 1 3 - - 1 3 - - 3 1 - - 2 2 - - 2 2 - - 
ชีววิทยา 3 2 - 1 3 2 - 1 3 2 - - 3 2 - - 1 4 - - 
คณิตศาสตร ์ 9 1 - - 9 1 - - 7 1 - - 6 1 - - 6 1 - - 
คอมพิวเตอร ์ - - - - 2 - - - 2 2 - - 1 3 - - 1 3 - - 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 1 3 - - 2 3 - - - 5 - - - 5 - - - 5 - - 
สถิติประยุกต ์ 3 2 - - 3 2 - - - - - - - - - - - - - - 
รวมจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ  22 13 0 1 25 12 0 1 20 12 - - 16 15 - - 13 18 - - 
รวมภาควิชาวิทยาศาสตร์  36 38 32 31 31 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์  
มัลตมิีเดยีและอสีปอรต์ 3 3 - - 3 3 - - 2 3 - - 3 2 - - 3 3 - - 
วิทยาการคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ ์ 4 3 - - 3 4 - - 2 3 - - 2 2 - - 1 2 1 - 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทลั 4 2 1 - 3 2 1  2 3 1 - 2 3 1 - 2 3 1 - 
การจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 3 1 - - 4 1 - - 2 2 - - 2 2 - - 2 2 - - 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 10 - - - 10 - - - 7 1 - - 8 1 - - 8 1 - - 
วิศวกรรมโยธาและบริหารงานก่อสร้าง 1 3 - - - 2 1 - - 1 1 - - 1 1 - 2 1 1 - 
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ตารางท่ี 3.4 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามสาขาวิชา และตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2562 – 2566 (ต่อ) 
หลักสูตรสาขาวิชา จำนวนบุคลากร 

2562  2563  2564  2565  2566  
อ.  ผศ.  รศ.  ศ.  อ.  ผศ.  รศ.  ศ.  อ.  ผศ.  รศ.  ศ.  อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 

เทคโนโลยีการผลติและการจดัการพลังงาน 5 1 - - 3 1 - - 3 1 - - 3 1 - - 2 2 - - 
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต ์ 3 3 - - 3 3 - - 3 3 - - 2 4 - - 2 4 - - 
การออกแบบผลติภณัฑ์และอุตสาหกรรม 4 - - - 4 - - - 4 - - - 2 - - - 1 - - - 
การประกอบอาหารและการจัดการงานครัว 6 - - - 6 - - - 4 1 - - 5 1 - - 5 1 - - 
การประกันภัยและบรหิารความเสีย่ง - - - - - - - - 3 1 - - 3 2 - - 2 3 - - 
เทคโนโลยีชีวภาพ 1 1 - - - - - - - - - - - - -  - - - - - 
วิทยาศาสตร์ความปลอดภัย 1 - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - 
การแพทย์แผนจีน  - - - - - - - - - - - - - - - -  12 - - 1 
รวมจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 46 16 1 0 39 16 2 0 32 19 2 0 32 19 2 0 42 22 3 1 
รวมภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 63 57 53 53 68 
รวมท้ังหมดจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 68 29 1 1 64 28 2 1 52 31 2 0 48 34 2 0 55 40 3 1 
รวมท้ังหมด  99 95 85 84 99 
ร้อยละตำแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ.และศ.) 31.31 32.63 38.82 42.85 44.44 
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ภาพที่ 3.4 แผนภูมิข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2562 – 2566 
 

 จากตารางที่ 3.4 และภาพที่ 3.4 คณะมีบุคลากรสายวิชาการตำแหน่งอาจารย์ มากที่สุด รองลงมา
คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และน้อยที่สุด คือ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ตามลำดับ 
 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบจำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการในแต่ละปี พบว่า ปี พ.ศ.
2562 - 2566 ตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
รวมกันมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน   
 
ตารางท่ี 3.5 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา และตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2566   

วุฒิ
การศึกษา 

ตำแหน่งทางวิชาการ รวม ร้อยละ 
อ. ผศ. รศ. ศ. 

ป.เอก 24 20 3 - 47 47.48 
ป.โท 29 20 - 1 50 50.50 
ป.ตรี 2 - - - 2 2.02 
รวม 55 40 3 1 99 100.00 
ร้อยละ 55.56 40.40 3.03 1.01 100.00  
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ตารางท่ี 3.6 จำนวนคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกของสายวิชาการท่ีคาดการณ์ในอนาคต  
ปี พ.ศ. วุฒิการศึกษา รวม 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
2566 47 50 2 99 
2567 47 47 2 96 
2568 47 44 2 93 
2569 49 43 2 94 
2570 51 41 2 94 

 
 จากตารางที่ 3.6 จำนวนคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกของสายวิชาการที่เพิ่มขึ้น  คาดการณ์ 
จากอาจารย์ที่ลาศึกษาในระดับปริญญาเอกหรือศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกภาคนอกเวลาราชการ จำนวน  
5 คน ได้แก่ อาจารย์กอบทอง ลาดคุ ้ม อาจารย์ภัทราวุฒิ บุญประคอง อาจารย์นิมิตร กิมประพันธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรชัย วงค์จันเสือ และอาจารย์แดน อุตรพงษ์  
 
ตารางท่ี 3.7 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการท่ีคาดการณ์ในอนาคต  

ปี พ.ศ. ตำแหน่งทางวิชาการ รวม 
อ. ผศ. รศ. ศ. 

2566 55 40 3 1 99 
2567 49 42 4 1 96 
2568 41 47 4 1 93 
2569 41 48 4 1 94 
2570 37 52 4 1 94 

 
 จากตารางที่ 3.7 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการที่เพ่ิมขึ้น คาดการณ์จากจำนวนผู้ยื่น/
ต้องยื่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการในแต่ละปีงบประมาณ และจะได้รับการแต่งตั้งในปีงบประมาณถัดไป  
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ตารางท่ี 3.8 จำนวนบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2566 – 2567  
หลักสูตรสาขาวิชา ปีงบประมาณ พ.ศ. (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 
เคมี - - - - - 
ฟิสิกส์ - - - - - 
ชีววิทยา - - - - - 
คณิตศาสตร์ - - - - - 
คอมพิวเตอร์ - - - - - 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป - - - - - 
มัลติมีเดียและอีสปอร์ต - - - - - 
วิทยาการคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ - - 1 - - 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล - - - 1 - 
การจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย - - - - - 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย - - - - - 
วิศวกรรมโยธาและบริหารงานก่อสร้าง - - - - - 
เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการพลังงาน - - - - - 
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์ 1 - 1 - - 
การออกแบบผลิตภัณฑ์และอุตสาหกรรม - - - - - 
การประกอบอาหารและการจัดการงานครัว - - - - - 
การประกันภัยและบริหารความเสี่ยง - 1 - - - 
การแพทย์แผนจีน  - - 1 - - 

รวมท้ังหมด 1 1 3 1 - 
 
จากตารางที่ 3.8 จำนวนบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2566 – 2567 มีรายชื่อดังนี้ 
1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1 คน เป็นประเภทข้าราชการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมนึก 

ธัญญาวินิชกุล วุฒิการการศึกษาปริญญาโท  
2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1 คน เป็นประเภทข้าราชการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นันทวรรณ  

บัวรา วุฒิการการศึกษาปริญญาโท 
3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3 คน จำแนกเป็น 
 3.1) ประเภทข้าราชการ จำนวน 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิชัย จิตต์ประสงค์ วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท  
 3.2) ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิยม สุทธหลวง  

วุฒิการศึกษาปริญญาโท  
 3.3) ประเภทอาจารย์ชาวต่างประเทศ จำนวน 1 คน Mr.CAO ZUOJUN (ศาสตราจารย์)  

วุฒิการศึกษาปริญญาโท 
4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 คน ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ศรีอุดร แซ่อ้ึง  
5) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ไม่มีบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ 
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ตารางท่ี 3.9 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตามโครงสร้างสำนักงานคณบดี และประเภท
บุคลากร พ.ศ. 2562 – 2566 

หน่วยงานสำนักงานคณบดี จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
2562 2563 2564 2565 2566 

พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. 
งานบริหารงานทั่วไป  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 
นักวิชาการพัสด ุ 1 - 1 - 1 - 1 - 2 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 1 - 1 - 2 - 
พนักงานอัดสำเนา (ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร) - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 
งานบริการการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 6 2 7 1 7 1 6 1 8 1 
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 2 - 2 - 2 - 2 - 3  
นักวิชาการคอมพิเวตอร์  2 - 2 - 2 - 2 - 2  
พนักงานห้องปฏิบัติการ - 1 - 1  1 - 1 - 1 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร) - 2 - 1  1 - 1 - 1 
งานสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - - - - - - - - 2 - 
นักวิชาการเงินและบญัช ี - - - - - - - - 1 - 
พยาบาล - - - - - - - - - - 
นักกายภาพบำบัด - - - - - - - - 1 - 
พนักงานธุรการ - - - - - - - - - 1 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - - - - - - - - - 1 

รวม 17 7 18 5 18 5 17 5 26 7 
รวมท้ังหมด 24 23 23 22 33 
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ภาพที่ 3.5 แผนภูมิจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตามประเภทบุคลากร พ.ศ. 2562 – 2566 
จากตารางที ่ 3.9 และภาพที ่ 3.5 คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการประเภทพนักงาน

มหาวิทยาลัยมากที่สุด รองลงมา คือ ลูกจ้างประจำ   
 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในแต่ละปี พบว่า ปี พ.ศ. 2562 - 2565  
มีแนวโน้มค่อนข้างคงที ่แต่ในปี พ.ศ. 2565 - 2566 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
เนื่องจากการปรับโครงสร้างตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เห็นชอบให้วิทยาลัยการแพทย์  
แผนจีนปรับโครงสร้างเป็นสาขาวิชาการแพทย์แผนจีน และสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีนปรับโครงสร้าง
เป็นงานสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน มาสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ (อ้างอิงประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม เรื่อง การปรับโครงสร้างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร เกษม ลงวันที่ 17 มีนาคม 
2566)  
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พม. ลจ.
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ตารางท่ี 3.10 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตามโครงสร้างสำนักงานคณบดี และวุฒิการศึกษา 
พ.ศ. 2562 – 2566  

หน่วยงานสำนักงานคณบดี จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
2562 2563 2564 2565 2566 

ป.
โท 

ป.ตร ี < 
ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.ตร ี < 
ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.ตร ี < 
ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.ตร ี < 
ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.ตร ี < ป.
ตร ี

งานบริหารงานทั่วไป  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 1 4 - 1 4  1 4 - 1 4 - 1 4 - 
นักวิชาการพัสด ุ - 1 - - 1 - - 1 - - 1 -  2 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - 1 1 - 
พนักงานอัดสำเนา (ผู้ปฏบิัติงานบริหาร) - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร) - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 
งานบริการการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 2 6 - 2 6 - 2 6 - 2 5 - 2 7 - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - 2 - - 2 -  2 - - 2 - - 3 - 
นักวิชาการคอมพิเวตอร์  2 - - 2 - - 2 - - 2 - - 2 - - 
พนักงานห้องปฏิบัติการ - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร) - - 2 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 
งานสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน   
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - - - - - - - - - - - - - 2 - 
นักวิชาการเงินและบญัช ี - - - - - - - - - - - - - 1 - 
พยาบาล - - - - - - - - - - - - - - - 
นักกายภาพบำบัด - - - - - - - - - - - - - 1 - 
พนักงานธุรการ - - - - - - - - - - - - - 1 - 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - - - - - - - - - - - - - 1 - 

รวม 5 15 4 5 15 3 5 15 3 5 14 3 6 24 3 
รวมท้ังหมด 24 23 23 22 33 
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ภาพที่ 3.6 แผนภูมิข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึกษา พ.ศ. 2562 – 2566 
 

 จากตารางที่ 3.10 และภาพที่ 3.6 คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี
มากที่สุด รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท และน้อยที่สุด คือ ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี  
 
ตารางท่ี 3.11 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตามโครงสร้างสำนักงานคณบดี และตำแหน่ง 

เฉพาะทาง/เฉพาะด้าน พ.ศ. 2562 – 2566  
หน่วยงานสำนักงาน

คณบดี 
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (ระดับ) 

2562 2563 2564 2565 2566 
ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

งานบริหารงานทั่วไป  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 
นักวิชาการพัสด ุ 1 - 1 - 1 - 1 - 2 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 1 - 1 - 2 - 
พนักงานอัดสำเนา 
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 

1  1  1  1  1  

คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 1  1  1  1  1  
งานบริการการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 8 - 8 - 8 - 7 - 9 - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 2 - 2 - 2 - 2 - 3 - 
นักวิชาการคอมพิเวตอร์  2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 
พนักงานห้องปฏิบัติการ 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 2 - 1 - 1 - 1 - 1 - 
งานสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - - - - - - - - 2 - 
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แผนภูมิข้อมูลบุคลากรสายสนบัสนนุวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
พ.ศ. 2562 – 2566

ต่ํากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท
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หน่วยงานสำนักงาน
คณบดี 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (ระดับ) 
2562 2563 2564 2565 2566 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบตัิ
การ 

ชำนาญ
การ 

นักวิชาการเงินและบญัช ี - - - - - - - - 1 - 
พยาบาล - - - - - - - - - - 
นักกายภาพบำบัด - - - - - - - - 1 - 
พนักงานธุรการ - - - - - - - - 1 - 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - - - - - - - - 1 - 

รวม 24 - 23 - 23 - 22 - 33 - 
รวมท้ังหมด 24 23 23 22 33 

จากตารางที่ 3.11 คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตำแหน่งเฉพาะทาง/เฉพาะด้าน อยู่ในระดับ
ปฏิบัติการทั้งหมด  

ตารางท่ี 3.12 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนนุวชิาการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา และตำแหน่งเฉพาะทาง/เฉพาะด้าน 
พ.ศ. 2566   

วุฒิ
การศึกษา 

ตำแหน่งทางวิชาการ รวม ร้อยละ 
ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ป.โท 6 - - - 6 18.18 
ป.ตรี 24 - - - 24 72.72 
ต่ำกว่าป.ตรี 3 - - - 3 9.10 
รวม 33 - - - 33 100.00 
ร้อยละ 100.00 - - - 100.00  

จากตารางที่ 3.12 คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการวุฒิการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี ระดับ
ปริญญาตรี และระดับปริญญาโท ที่มีตำแหน่งเฉพาะทาง/เฉพาะด้าน ระดับปฏิบัติการทั้งหมด   

ตารางท่ี 3.13 จำนวนตำแหน่งเฉพาะทาง/เฉพาะด้านของสายสนับสนุนวิชาการท่ีคาดการณ์ในอนาคต 
ปี พ.ศ. ตำแหน่งเฉพาะทาง/เฉพาะด้าน (ระดับ) รวม 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ 

2566 33 - - - 33 
2567 33 - - - 33 
2568 31 2 - - 33 
2569 31 2 - - 33 
2570 31 2 - - 33 
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ตารางท่ี 3.14 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2566 – 2567 
หน่วยงานสำนักงานคณบดี จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

2566 2567 2568 2569 2570 
พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. พม. ลจ. 

งานบริหารงานทั่วไป  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - - - - 1 - - - - - 
นักวิชาการพัสด ุ - - - - - - - - - - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - - - - - - - 
พนักงานอัดสำเนา (ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) - - - - - 1 - - - - 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร) - - - - - - - - - 1 
งานบริการการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - - - - - - - - - - 
นักวิชาการคอมพิเวตอร์  - - - - - - - - - - 
พนักงานห้องปฏิบัติการ - - - - - - - - - - 
คนงาน (ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร) - - - - - - - - - - 
งานสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน  
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป - - - - - - - - - - 
นักวิชาการเงินและบญัช ี - - - - - - - - - - 
พยาบาล - - - - - - - - - - 
นักกายภาพบำบัด - - - - - - - - - - 
พนักงานธุรการ - - - 1 - - - - - - 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - - - - - - - - - - 

รวม 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 
รวมท้ังหมด 0 1 2 0 1 

จากตารางที่ 3.8 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2566 – 2567 
มีรายชื่อดังนี้ 

1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเกษียณอายุราชการ   
2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1 คน เป็นประเภทลูกจ้าง คือ นางมันทนา พันธุ์รัตน์  วุฒิการ

การศึกษาปริญญาตรี  
3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2 คน จำแนกเป็น 
 3.1) ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน นางมลฤดี โตษณีย์ วุฒิการการศึกษา

ปริญญาตรี  
 3.2) ประเภทลูกจ้าง จำนวน 1 คน นายสมบัติ แก้วกำเหนิด วุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี  
4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไม่มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเกษียณอายุราชการ   
5) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จำนวน 1 คน ประเภทลูกจ้าง นางอนงค์ โตตุ้ม วุฒิการศึกษาต่ำกว่า

ปริญญาตรี 
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3.3 กรอบอัตรากำลังบุคลากร   
 จากการผลการดำเนินงานกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีกรอบอัตรากำลัง
บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 โดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 11 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 
ดังนี้  

3.2.1 กรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ  
จากการวิเคราะห์อัตรากำลังของบุคลากรสายวิชาการจากภาระงานสอน ภาระงานวิจัย  ภาระงาน

บริการวิชาการ และผลการดำเนินงาน เสนอมหาวิทยาลัยผ่านกองนโยบายและแผน เพื่อวิเคราะห์อัตรากำลัง
และเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรอง
อัตรากำลัง และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามลำดับ คณะวิทยาศาสตร์มีกรอบอัตรากำลังที่พึงมี และ
อัตราว่างของบุคลากรสายวิชาการ ดังตาราง 3.15 – 3.16    

ตารางท่ี 3.15 ข้อมูลเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569   

ลำดับ กรอบอัตรากำลัง ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 - 2565 

กรอบอัตรากำลัง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2569 

อัตรา
เพ่ิม/
ลดลง 

หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

1 ภาควิชาวิทยาศาสตร์ 17 - - -17 ปรับปรุง/
พัฒนา

หลักสตูร 
และปรับ
โครงสร้าง 

2 ภาควิชาวิทยาศาสตร์
ประยุกต ์

2 
- 

- -2 

3 ว ิทยาการสม ุนไพรและ
เครื่องสำอางค์* 

5 เคม ี 6 +1 

4 ฟิสิกส์ (ค.บ. 5 ปี) 5 ฟิสิกส ์ 4 -1 
5 อุตสาหกรรมศิลป์ (ค.บ. 5 ปี)*  5 ชีววิทยา 5 คงที ่
6 คณิตศาสตร์ (ค.บ. 5 ปี) 5 คณิตศาสตร ์

-วทบ.คณิตศาสตร์ 2 
-ค.บ.คณิตศาสตร์ 5 

7 +2 

7 วิทยาการข้อมูล*   5 คอมพิวเตอร ์ 4 -1 
8 วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ. 5 ปี) 5 วิทยาศาสตร์ทั่วไป 5 คงที ่
9 เทคโนโลยีมลัติมเีดีย 8 มัลตมิีเดยีและอสีปอรต์ 6 -2 
10 วิทยาการคอมพิวเตอร์  7 วิทยาการคอมพิวเตอร์และ

ปัญญาประดิษฐ ์
4 -3 

11 เทคโนโลยีสารสนเทศ 9 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัล 

6 -3 

12 วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 5 การจัดการสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย 

4 -1 

13 วิทยาศาสตร์การกีฬา 12 วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย 

8 -4 
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ลำดับ กรอบอัตรากำลัง ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 - 2565 

กรอบอัตรากำลัง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2569 

อัตรา
เพ่ิม/
ลดลง 

หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

14 เทคโนโลยีวิศกรรมโยธา 5 วิศวกรรมโยธาและบริหารงาน
ก่อสร้าง 

3 -2 

15 เทคโนโลยีการผลติ 7 เทคโนโลยีการผลติและการจดั
การพลังงาน 

4 -3 

16 อิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 

7 เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและหุ่นยนต ์

6 -1 

17 การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม* 

5 การออกแบบผลติภณัฑ์และ
อุตสาหกรรม* 

2 -3 

18 อาหารและโภชนาการ 9 การประกอบอาหารและการ
จัดการงานครัว 

6 -3 

19 การประกันภัยและบรหิาร
ความเสีย่ง 

- การประกันภัยและบรหิารความ
เสี่ยง 

5 +5 

20 การแพทย์แผนจีน** - การแพทย์แผนจีน** 12 +12 
21 - - วิทยาศาสตร์ศึกษา (ป.โท) 6 +6 
22 - - วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ

ออกกำลังกาย (ป.โท) 
6 +6 

รวม 123 รวม 109 -14  
หมายเหตุ  *   ปิดหลักสูตรเนื่องจากไม่มีนักศึกษาใหม่ และไม่มีการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร พ.ศ. 2564   

**  ปรับโครงสร้างตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง การปรับโครงสร้างส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566 

จากตารางที่ 3.15 คณะวิทยาศาสตร์มีกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2569 จำนวนทั้งหมด 109 คน ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 จำนวน 14 คน เป็นผลมา
จากจำนวนนักศึกษาที่ลดลงส่งผลต่อให้ภาระงานสอนในบางหลักสูตรสาขาวิชาลดลง และการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตร  
 
ตารางที ่ 3.16 กรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 จำแนกตามสาขาวิชา  

ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2567 
ลำดับ หน่วยงาน อัตรา 

กำลัง 
พึงม ี

จำนวนอัตราท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบนั  

(23 พ.ย. พ.ศ. 2566) 

จำนวน
อัตราว่าง 

ขร. พม. ลจ. รวม 
1 เคม ี 6 1 4 1 6 0 
2 ฟิสิกส ์ 4 1 3 - 4 0 
3 ชีววิทยา 5 - 5 - 5 0 
4 คณิตศาสตร ์

-วทบ.คณิตศาสตร์ 2 
7 - 7 - - 0 
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ลำดับ หน่วยงาน อัตรา 
กำลัง 
พึงม ี

จำนวนอัตราท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบนั  

(23 พ.ย. พ.ศ. 2566) 

จำนวน
อัตราว่าง 

ขร. พม. ลจ. รวม 
-ค.บ.คณิตศาสตร์ 5 

5 คอมพิวเตอร ์ 4 1 3 - 4 0 
6 วิทยาศาสตร์ทั่วไป 5 - 5 - 5 0 
7 มัลตมิีเดยีและอสีปอรต์ 6 2 4 - 6 0 
8 วิทยาการคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ ์ 4 1 3 - 4 0 
9 เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทลั 6 1 4 1 6 0 
10 การจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4 1 3 - 4 0 
11 วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย** 8 - 8 - 8 0 
12 วิศวกรรมโยธาและบริหารงานก่อสร้าง 3 - 3 - 3 0 
13 เทคโนโลยีการผลติและการจดัการพลังงาน 4 1  3 - 4 0 
14 เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์* 6 3  3 - 6 0 
15 การออกแบบผลติภณัฑ์และอุตสาหกรรม 2 - 2 - 2 0 
16 การประกอบอาหารและการจัดการงานครัว 6 - 6 - 6 0 
17 การประกันภัยและบรหิารความเสีย่ง 5 3 2 - 5 0 
18 การแพทย์แผนจีน** 12 - 11 1 12 0 
19 วิทยาศาสตร์ศึกษา (ป.โท) 6 - - - 0 6 
20 วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย (ป.โท) 6 - - - 0 6 
 รวม 109 15 79 3 97 12 

หมายเหตุ  *   ข้าราชการเกษียณอายุราชการ 1 คน ณ 30 กันยายน 2566 
**  พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ลาออก จำนวน 1 คน ณ 1 กุมภาพันธ์ 2566   
 

 จากตารางที่ 3.16 คณะวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการเป็นไปตามกรอบอัตรากำลังที่พึงมี 
ยกเว้นหลักสูตรระดับปริญญาโท เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่มีแผนจะพัฒนาหลักสูตรและดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรโดยอาจารย์ประจำหลักสูตรแต่ไม่ได้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และมีคุณวุฒิการศึกษาตาม
เกณฑ์   

3.2.2 กรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
จากการวิเคราะห์อัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจากภาระงานและความรับผิดชอบ

ของตำแหน่ง ภารกิจความรับผิดชอบของคณะ และโครงสร้างองค์กรหรือการบริหาร เสนอมหาวิทยาลัย 
ผ่านกองบริหารงานบุคคล เพื่อวิเคราะห์อัตรากำลังและเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ โดยผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรองอัตรากำลัง และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามลำดับ คณะวิทยาศาสตร์มีกรอบอัตรากำลังที่พึงมี และอัตราว่างของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ดังตาราง 3.17 – 3.18    
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ตารางที่ 3.17 ข้อมูลเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565  
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 จำแนกตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ    

ลำดับ กรอบอัตรากำลัง ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 - 2565 

กรอบอัตรากำลัง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2569 

อัตราเพ่ิม/
ลดลง 

หมาย
เหตุ 

หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

  

1 หัวหน้าสำนักงานคณบดี* 1 หัวหน้าสำนักงานคณบด ี 1 คงที ่  
2 งานบริหารงานท่ัวไป  

-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 
-นักวิชาการพัสดุ 1 
-ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2  

7 งานบริหารงานท่ัวไป  
-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6 
-นักวิชาการพัสดุ 2 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 
-ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2 

 12 +5 ปรับ
โครงสร้าง 

3 งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 

2 - - - 2 ปรับ
โครงสร้าง  

 

4 งานบริการการศึกษา  
-นักวิชาการศึกษา 11 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2  
-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 
-ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2 

16 งานบริการการศึกษา  
-นักวิชาการศึกษา 11 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 
-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 
-ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 1 

17 +1 ปรับ
โครงสร้าง 

5 งานสถานพยาบาล
การแพทย์แผนจีน** 

- งานสถานพยาบาลการแพทย์
แผนจีน** 
-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 1 
- พยาบาล 1  
- นักายภาพบำบัด 1  

7 +7 ปรับ
โครงสร้าง 

รวม 26 รวม 37 +11 ปรับ
โครงสร้าง 

หมายเหตุ *  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
             ** ปรับโครงสร้างตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง การปรับโครงสร้างส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566 

 จากตารางที่ 3.17 คณะวิทยาศาสตร์มีกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 จำนวนทั้งหมด 37 คน เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 
จำนวน 11 คน เป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง การปรับ
โครงสร้างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566 ส่งผลให้มีอัตรากำลัง
โอนย้ายมาจากวิทยาลัยการแพทย์แผนจีนและสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน  
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ตารางที ่ 3.18 กรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 จำแนกตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  

ลำดับ หน่วยงาน อัตรากำลัง
พึงม ี

จำนวนอัตราท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบนั  

(23 พ.ย. พ.ศ. 2566) 

จำนวน
อัตราว่าง 

หมายเหตุ 

พม. ลจ. รวม 
1 หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 - - - -1 พม.1114 ปฏิบัติหน้าที ่
2 งานบริหารงานทั่วไป  12 9 2 11 -1  

-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  6 5 - 5 -1 ตัดโอนมาจากว.แพทยจ์ีน 
จำนวน 1 ตำแหน่ง และ
ช่วยงานสำนกัศิลปะฯ 

-นักวิชาการพัสดุ 2 2 2 - 2 0 ตัดโอนมาจากว.แพทยจ์ีน 
จำนวน 1 ตำแหน่ง และ
ช่วยงานกองกลาง 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 2 2 - 2 0 ตัดโอนมาจากว.แพทยจ์ีน 
จำนวน 1 ตำแหน่ง และ
ช่วยงานกองกลาง 

-ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2 2 - 2 2 0  
3 งานบริการการศึกษา  17 14 3 17 0  

-นักวิชาการศึกษา 11 11 9 2 11 0 - ตัดโอนมาจากว.แพทย์จีน 
1 ตำแหน่ง และช่วยงาน
กองกลาง 
- เจ้าหนา้ที่บริหารงาน
ทั่วไปถือครอง 1 ตำแหน่ง 
- นักวิทยาศาสตร์ถือครอง 
1 ตำแหน่ง  

-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 3 3 - 3 0 ตัดโอนมาจากว.แพทยจ์ีน 
จำนวน 1 ตำแหน่ง และ
ช่วยงานสำนักวิทยบริการฯ 

-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 2 2 - 2 0 ตัดโอนมาจากว.แพทยจ์ีน 
จำนวน 1 ตำแหน่ง 

-ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 1 1 - 1 1 0  
4 งานสถานพยาบาลการแพทย์แผนจีน  7 4 1 6 -1  

-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 4 2 1 3 -1  
-นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 - 1 0 ช่วยปฏิบัติงานจากกองคลัง 
- พยาบาล 1  1 - 1 1 0 ลจ.3094 ปฏิบัตหินา้ที่ 

และจา้งลูกจา้งรายวนั 
- นักายภาพบำบัด 1  1 1 - 1 0  

รวม 37 27 6 34 -3    

 จากตารางที่ 3.18 คณะวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการน้อยกว่ากรอบอัตรากำลัง 
ที่พึงมีจำนวน 3 ตำแหน่ง ได้แก่ หัวหน้าสำนักงาน  1 ตำแหน่ง และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 ตำแหน่ง  
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3.4 ข้อมูลงบประมาณบริหารและพัฒนาบุคลกร 
คณะวิทยาศาสตร์ มีงบประมาณเพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ 

ดังภาพที่ 3.7 ตารางที่ 3.19  

 

ภาพที่ 3.6 แผนภูมิงบประมาณบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 
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แผนภูมิข้อมูลงบประมาณบริหารและพัฒนาบุคลากร
พ.ศ. 2562 – 2566

แผ่นดิน รายได้ รวมทั้งหมด
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ตารางท่ี 3.19  งบประมาณบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566  
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณคณะ 

2562 2563 2564 2565 2566 
แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ 

เงินเดือนบุคลากร  4,543,357 135,480 4,245,320 137,080 4,314,150 138,680 4,297,752 140,280 4,311,944 143,480 
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 306,046.64  250,000  276,400   127,189 143,750  
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
รายบุคคล  

 430,577.84  400,000  200,000  100,000  163,554.95 

พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการรายบุคคล 

 50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

การจัดการความรู้สายวิชาการ 9,720  10,800  10,800  30,090  10,800  
การจัดการความรู้สาย
สนับสนุนวิชาการ 

4,860  5,400  5,400  8,510  5,400  

พัฒนาบุคลากรคณะ 294,400  294,400  20,000 14,000 130,710  300,170  
รวม 5,158,384 616,058 4,805,920 587,080 4,626,750 402,680 4,467,062 417,469 4,772,064 357,035 

รวมท้ังหมด 5,774,441 5,393,000 5,029,430 4,884,531 5,129,099 
 

จากภาพที่ 3.7 และตารางที่ 3.19 ในภาพรวมคณะวิทยาศาสตร์ มีงบประมาณเพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 ลดลง โดย
มีปัจจัยมาจากจำนวนนักศึกษาที่ลดลงจึงมีงบประมาณรายได้ที่ได้รับจากจัดสรรจากมหาวิทยาลัยลดลง สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด  – 19 ส่งผลให้รูปแบบ
ของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นการจัดโครงการ/กิจกรรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แต่คณะสามารถบริหารจัดการให้มีงบประมาณเพ่ือ
การบริหารและพัฒนาบุคลากรได้ครบถ้วน ส่วนภาพรวมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 มีงบประมาณเพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ิมขึ้น เนื่องจากรับสมัคร
นักศึกษาได้เพ่ิมข้ึน ประกอบกับการคลี่คลายของสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด – 19 การจัดโครงการหรือกิจกรรมสามารถดำเนินการได้ตามปกติ และจากการ
แพร่ระบาดดังกล่าว คณะจึงเร่งพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิทัลให้กับบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์วิกฤติในอนาคต 
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3.5 ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร    
คณะวิทยาศาสตร์มีระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร ที่ประกอบด้วยกระบวนการหลักท่ีสำคัญ 6 

กระบวนการ ดังภาพที ่3.8  

 
ภาพที่ 3.8 ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์  
  

3.5.1 การวางแผนกำลังคน  
  คณะวิทยาศาสตร์ ดำเนินการวางแผนกำลังคน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ และ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ระยะ 4 ปี รวมกับกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม ตามเกณฑ์การวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรที่ต้องการและวิธีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีการขั้นตอนและกระบวนการจัดทำกรอบอัตรากำลัง ดังนี้  
  1) คณะวิทยาศาสตร์เสนอชื ่อรองคณบดีฝ่ายบริหาร หัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้างาน
บริหารงานทั่วไป และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปที่ปฏิบัติงานจัดทำแผนกรอบอัตรากำลัง เพื่อ แต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจำหน่วยงาน  
   2) เข้าประชุมคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
จันทรเกษม ครั้งที่ 1 เพื่อรับฟังการชี้แจงหลักเกณฑ์ในการคำนวณภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนวิชาการ  
  3) คณะวิทยาศาสตร์ แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ และ
สายสนับสนุนวิชาการ 
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4) จัดประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการครั้งที่ 1 เพื่อรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ตามแบบการจัดทำกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยลัย พร้อม
มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการ กำหนดวันส่ง และนัดหมายการประชุมครั้งต่อไป 

5) ผู้รับผิดชอบดำเนินการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลตามข้อ 4) ส่งข้อมูล และผลการ
วิเคราะห์ ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

6) จัดประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ ครั้งที่ 2 เพ่ือพิจารณาข้อมูล ผลการวิเคราะห์ และสรุปกรอบอัตรากำลังคณะ  

7) คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ประจำหน่วยงาน ส่งผลการวิเคราะห์ภาระงานและสรุปกรอบอัตรากำลังบุคลากรคณะตามระยะเวลาที่
มหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้  
 7.1) ผลการวิเคราะห์ภาระงานและสรุปกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการส่งกอง
นโยบายและแผน  
 7.2) ผลการวิเคราะห์ภาระงานและสรุปกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
พร้อมด้วยภารกิจคณะวิทยาศาสตร์ของสายสนับสนุนวิชาการ ส่งกองบริหารงานบุคคล 
 8) คณะกรรมการกลั่นกรองกรอบอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ประชุมพิจารณากรอบอัตรากำลัง และจัดทำร่างกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 9) กองบริหารงานบุคคลร่วมกับกองนโยบายและแผน สรุปมติคณะกรรมการกลั่นกรอง  
กรอบอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันรเกษม และจัดทำข้อเสนอขอกรอบอัตรากำลังใหม่ ระยะ 
4 ปี เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ  
 10) จัดทําเอกสารข้อมูลกรอบอัตรากําลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพื่อเสนอ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อนุมัติกรอบอัตรากําลังมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 4 ปี  
 9) กองบริหารงานบุคคลจัดทําประกาศกรอบอัตรากําลัง กําหนดเลขที่อัตราและเงื ่อนไข
ประกอบการคัดเลือกบรรจุผู ้มีคุณสมบัติพร้อมทั้งแจ้งคณะ/หน่วยงาน และกองนโยบายและแผนจัดสรร
งบประมาณ 
 10) คณะ/หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติอัตรากําลังใหม่ประสานงานกับกองบริหารงานบุคคลเพ่ือ
ดําเนินการรับสมัครคัดเลือกบรรจุบุคคลที่เหมาะสมตามแนวทางของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

3.5.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร   
  คณะวิทยาศาสตร์ ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ประกอบด้วย บุคลากรสาย
วิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตามอัตรากำลังที ่ว ่างลงหรือกรอบอัตรากำลังบุคลากร  
คณะวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีการขั้นตอนและกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร ดังนี้  
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 1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ  
  1.1) หลักสูตรสาขาวิชาทำหนังสือถึงอธิการบดี (ผ่านกองบริหารงานบุคคล) แจ้งความ
ประสงค์ขอบรรจุบุคลากรสายวิชาการเพ่ือทดแทนอัตรากำลังที่ว่างอยู่ หรือว่างลงเนื่องจากลาออก เกษียณอายุ
ราชการ หรืออื่น ๆ พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่ จำนวนนักศึกษาทุกชั้นปี  รายชื่อพร้อม
คุณวุฒิอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร สัดส่วนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษา 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คุณสมบัติผู้สมัคร ทักษะและสมรรถนะที่หลักสูตรต้องการ และความรู้หรือ
รายวิชาสำหรับการสอบปฏิบัติความรู้ทางวิชาการและสอบปฏิบัติการสอน  
  1.2) หัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้างานบริหารงานทั่วไปตรวจความครบถ้วน เรียบร้อยของ
หนังสือขอบรรจุ เอกสารประกอบการพิจารณาตามข้อ 1.1) และกรอบอัตรากำลังของหลักสูตรสาขาวิชานั้น ๆ  
  1.3) เสนอรองคณบดีฝ่ายวิชาการพิจารณาให้ความเห็นในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามรายละเอียดหลักสูตร  เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร เช่น AUN-QA และเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ  
  1.4) เสนอคณบดีพิจารณาให้ความเห็นในประเด็นการขอบรรจุเป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลังและเป็นประโยชน์ต่อคณะ/มหาวิทยาลัยหรือไม่ อย่างไร   
  1.5) ส่งกองบริหารงานบุคคล เพ่ือเสนออธิการบดีพิจารณาอนุญาต 
  1.6) กองบริหารงานบุคคลประกาศรับสมัครสอบบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเพื่อเข้าตำแหน่ง
บุคลากรสายวิชาการ และดำเนินการตามประกาศ โดยประกาศมีการกำหนดคุณสมบัต ิทั ่วไปและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง การรับสมัครสอบแข่งขันพร้อมเงื่ อนไขการรับสมัคร หลักเกณฑ์และวิธ ีการ
สอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การประกาศรายชื่อ การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขัน และการบรรจุและแต่งตั้ง  
  ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขัน มีดังนี้  

   (1) สอบภาคความรู้ความสามารถและทักษะทั่วไป (ภาค ก) โดยวิธีการสอบข้อเขียน   
   (2) สอบภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง (ภาค ข) โดยวิธีการสอบ

ข้อเขียน และสอบปฏิบัติการสอน ในการสอบปฏิบัติการสอนนี้ มีอธิการบดีเป็นประธาน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดี และประธานหลักสูตร เป็นกรรมการ และหัวหน้าสำนักงานเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ  

   (3) สอบภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ภาค ค) โดยวิธีการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
อธิการบดีเป็นประธาน  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และคณบดี เป็นกรรมการ  

  1.7) กองบริหารงานบุคคลประกาศผลการคัดเลือกเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งบุคลากร 
สายวิชาการ พร้อมแจ้งกำหนดวัน เวลา สถานที่ และเอกสารการรายงานตัว  

  1.8) ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นบุคลากรสายวิชาการ รายงานตัว  พร้อมทำสัญญา  
ณ กองบริหารงานบุคคลตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีกำหนด  

  1.9) หล ักส ูตรสาขาว ิชาที ่ขอบรรจ ุดำเน ินการปฐมน ิเทศบุคลากรสายว ิชาการ 
ประกอบด้วยการแนะนำสาขา แนะนำผู ้บริหารและคณะ และแนวทางการปฏิบัติงานพร้อมบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการท่ีสามารถให้คำปรึกษาหรือแนะนำเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ วิธีการ หรือแนว
ปฏิบัติของทางราชการ 

  1.10) คณะแนะนำบุคลากรสายวิชาการที ่บรรจุใหม่  ในการประชุมคณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ประจำภาคเรียน  
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  1.11) กองบริหารงานบุคคล แจ้งกำหนดส่งแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
บุคลากรสายสนุบสนุนวิชาการ  

  1.12) หัวหน้างานประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน โดยผ่านรองคณบดีที่กำกับดูแล และ
คณบดีพิจารณาให้ความเห็น   

  1.13) ส่งประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ณ กองบริหารงานบุคคล ตามวันเวลาและ
สถานที่กำหนด  
  1.14) กองบริหารงานบุคคลเสนออธิการบดีพิจารณา โดยมีสามแนวทาง คือ  
   กรณี ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ พิจารณาสั่งการให้ปฏิบัติงานต่อไป ตามสัญญา  
   กรณี ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ พิจารณาสั่งการให้ปฏิบัติงานต่อไป โดยมีเงื่อนไข 
   กรณี ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ พิจารณาให้ออก ยุติสัญญา หรือเลิกจ้าง  

  1.15) กองบริหารงานบุคคล บริหารสัญญาจ้างให้เป็นไปตามสัญญา ระเบียบ และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย  
 2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
  2.1) หัวหน้างานทำหนังสือถึงอธิการบดี (ผ่านกองบริหารงานบุคคล) แจ้งความประสงค์
ขอบรรจุบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพื ่อทดแทนอัตรากำลังที ่ว ่างอยู ่ หรือว่างลงเนื ่องจากลาออก 
เกษียณอายุราชการ หรืออื่น ๆ พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่ จำนวนอาจารย์ จำนวน
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ ภาระงานในตำแหน่ง
ที่ขอบรรจุหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถ  
  2.2) หัวหน้าสำนักงานตรวจความครบถ้วน เรียบร้อยของหนังสือขอบรรจุ เอกสาร
ประกอบการพิจารณาตามข้อ 2.1) และกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ   
  2.3) เสนอรองคณบดีฝ่ายบริหารพิจารณาให้ความเห็นในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานของหน่วยงานและการให้บริการ ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย หน่วยงานที่กำกับ และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  
  2.4) เสนอคณบดีพิจารณาให้ความเห็นในประเด็นการขอบรรจุเป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลังและเป็นประโยชน์ต่อคณะ/มหาวิทยาลัยหรือไม่ อย่างไร   
  2.5) ส่งกองบริหารงานบุคคล เพ่ือเสนออธิการบดีพิจารณาอนุญาต 
  2.6) กองบริหารงานบุคคลประกาศรับสมัครสอบบรรจุและแต่งตั ้งบุคคลเพื ่อบรรจุ 
เข้าตำแหน่งบุคลากรสายวิชาการ และดำเนินการตามประกาศ โดยประกาศมีการกำหนดคุณสมบัติทั่วไปและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง การรับสมัครสอบแข่งขันพร้อมเงื่ อนไขการรับสมัคร หลักเกณฑ์และวิธ ีการ
สอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การประกาศรายชื่อ การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขัน และการบรรจุและแต่งตั้ง  
  ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขัน มีดังนี้  

   (1) สอบภาคความรู้ความสามารถและทักษะทั่วไป (ภาค ก) โดยวิธีการสอบข้อเขียน   
   (2) สอบภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง (ภาค ข) โดยวิธีการสอบ

ข้อเขียน และสอบปฏิบัติโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำนักงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   (3) สอบภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ภาค ค) โดยวิธีการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

รองอธิการบดีที่ดูแลกำกับเป็นประธาน ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี และคณบดี เป็นกรรมการ และ
หัวหน้าสำนักงานคณบดี เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
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  2.7) กองบริหารงานบุคคลประกาศผลการคัดเลือกเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ พร้อมแจ้งกำหนดวัน เวลา สถานที่ และเอกสารการรายงานตัว  

  2.8) ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ รายงานตัว พร้อมทำ
สัญญา ณ กองบริหารงานบุคคล ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีกำหนด  

  2.9) ห ัวหน้างานขอบรรจุดำเน ินการปฐมนิเทศบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ประกอบด้วยการแนะนำผู้บริหารและคณะ แนะนำสถานที่ปฏิบัติงานและผู้ร่วมปฏิบัติงาน รวมถึงผู้ที่สามารถ
ให้คำปรึกษาหรือแนะนำเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ วิธีการ หรือแนวปฏิบัติของทางราชการ 

  2.10) หัวหน้างานสอนงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายสอนงานตามภาระงานหรือหน้าที่ความ
รับผิดชอบในข้อ 2.1)  

  2.11) คณะแนะนำบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่บรรจุใหม่ ในการประชุมคณาจารย์
และเจ้าหน้าที่ประจำภาคเรียน  

  2.12) กองบริหารงานบุคคล แจ้งกำหนดส่งแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
บุคลากรสายสนุบสนุนวิชาการ  

  2.13) หัวหน้างานประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน โดยผ่านรองคณบดีที่กำกับดูแล และ
คณบดีพิจารณาให้ความเห็น   

  2.14) ส่งประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ณ กองบริหารงานบุคคล ตามวันเวลาและ
สถานที่กำหนด  
  2.15) กองบริหารงานบุคคลเสนออธิการบดีพิจารณา โดยมีสามแนวทาง คือ  
   กรณี ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ พิจารณาสั่งการให้ปฏิบัติงานต่อไป ตามสัญญา  
   กรณี ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ พิจารณาสั่งการให้ปฏิบัติงานต่อไป โดยมีเงื่อนไข 
   กรณี ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ พิจารณาให้ออก ยุติสัญญา หรือเลิกจ้าง  

  2.16) กองบริหารงานบุคคล บริหารสัญญาจ้างให้เป็นไปตามสัญญา ระเบียบ และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย  

3.5.3 การพัฒนาบุคลากร  
  คณะวิทยาศาสตร์ ดำเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการโดยการ 
จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถตามวิสัยทัศน์คณะหรือมหาวิทยาลัย และทักษะเฉพาะตำแหน่ง ซึ่งมีกระบวนการดังนี้  
  1) การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามวิสัยทัศน์คณะหรือมหาวิทยาลัย  
   1.1) วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณที่สอดคล้องตามแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี เพื่อการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยแยกบุคลากรสายวิชาการ กับบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ และเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ   
   1.2) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเสนอ
คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ รูปแบบ วิทยากร และแนวทาง
การดำเนินการโครงการ/กิจกรรม  
   1.3) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้สำเร็จลุล่วง  
ตามเป้าหมาย  
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   1.4) ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานเพื ่อวางแผนและเตรียมความพร้อมในการจัด
โครงการ/กิจกรรม  
   1.5) คณะกรรมการดำเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรมตามข้อ 1.4)  
   1.6) ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของโครงการ/กิจกรรม รวมถึงรวบรวมปัญหา อุปสรรค และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าหรือแนวทางการแก้ไข 
และอุปสรรคเพื่อพัฒนาการจัดโครงการ/กิจกรรมในครั้งต่อไป  
   1.7) ผู ้ร ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผลการดำเนินงานตามข้อ 1.6) ส่งงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน  
   1.8) งานวิเคราะห์นโยบายและแผนรวบรวมและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม 
ไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะรับทราบ  
   1.9) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวบรวมข้อมูลและจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามลำดับ  
   1.10) รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนบร ิหารและพัฒนาบ ุคลากรต ่อ คณะ
กรรมการบริหารคณะ เพื่อรับทราบ และให้ความเห็นเพื่อการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรคณะต่อไป 
  2) การจัดการความรู้ เพื่อการพัฒนางาน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องตาม
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร และวิสัยทัศน์คณะหรือมหาวิทยาลัย 
   2.1) วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณที่สอดคล้องตามแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี เพ่ือการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยแยกบุคลากรสายวิชาการ กับบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ และเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ   
   2.2) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้เพ่ือดำเนินการ โดยแบ่งเป็น  
    2.2.1) คณะกรรมการจัดการความรู้บุคลากรสายวิชาการ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้าน
การวิจัย ด้านบริการวิชาการ หรืออ่ืน ๆ ตามพันธกิจ โดยมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการ หรือรองคณบดีที่กำกับดูแล
ด้านนั้น ๆ เป็นประธาน  
    2.2.2) คณะกรรมการดำเนินงานจัดการความรู ้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
ด้านสนับสนุนวิชาการ หรือด้านพันธกิจ โดยมีรองคณบดีฝ่ายบริหาร เป็นประธาน  
   2.3) ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
เพ่ือวางแผนการจัดการความรู้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ประจำปีงบประมาณ  
   2.4) เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ 
ตามข้อ 2.3)  
   2.5) คณะกรรมการจัดการความรู ้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
ดำเนินการตามแผน 
   2.6) ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
เพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน รวมถึงรวบรวมปัญหา อุปสรรค และการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าหรือแนวทางการแก้ไข และอุปสรรคเพื่อพัฒนาการจัดการความรู้ในครั้งต่อไป  
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   2.7) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู้บุคลากรสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนวิชาการ ตามข้อ 2.6) ต่อคณะกรรมการบริหารคณะเพื่อรับทราบ และให้ความเห็นเพื่อการทบทวน
และปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ต่อไป 
   2.8) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรรวบรวมข้อมูล และจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามลำดับ  
   2.9) รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนบร ิหารและพัฒนาบ ุคลาการต ่อคณะ
กรรมการบริหารคณะ เพื่อรับทราบ และให้ความเห็นเพื่อการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรต่อไป  
  3) การสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะตำแหน่ง ด้านวิชาการและวิจัย   
   3.1) วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณที่สอดคล้องตามแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี เพื่อการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยประมาณการงบประมาณจากข้อมูลการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ/วิจัยย้อนหลังอย่างอย่างน้อย 3 ปี ในอัตรา 10,000 บาท/คน และเสนอ
มหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ   
   3.2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ประชาสัมพันธ์/แจ้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามที่
ได้รับอนุมัตผิ่านเว็บไซต์คณะวิทยาศาสตร์ และช่องทางการสื่อสารที่คณะกำหนด  
   3.3) บุคลากรสายวิชาการจัดทำหนังสือเสนออธิการบดี เพื ่อขออนุมัติงบประมาณ
ค่าธรรมเนียมการเข้าร่วมประชุมและนำเสนอผลงานหรือการตีพิมพ์เผยแพร่ และค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 
(ถ้ามี) พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละกรณี ดังนี้  
    3.3.1) กรณี ขออนุมัติเบิกค่าลงทะเบียนหรือค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ/งานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการ โดยไม่ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
แนบเอกสารดังนี้  
     - หนังสือตอบรับการตีพิมพ์เผยแพร่  
     - อัตราค่าลงทะเบียน/ค่าธรรมเนียม  
     - อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ถ้ามี)   
     - แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มหาวิทยาลัยอนุมัติ  
    3.3.2) กรณี ขออนุมัติเบิกค่าลงทะเบียนหรือค่าธรรมเนียมเข้าประชุมและนำเสนอ
ผลงานทางวิชาการ และค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ  
     - หนังสือตอบรับการเข้าร่วมประชุมและนำเสนอผลงาน  
     - รายละเอียดการประชุมวิชาการ พร้อมอัตราค่าลงทะเบียน/ค่าธรรมเนียม 
     - อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ถ้ามี)    
     - รายละเอียดค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการตามประกาศหลักเกณฑ์การเบิก
ค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ  
    ทั้งนี้ ต้องได้รับการอนุมัติก่อนวันประชุมและนำเสนอผลงานทางวิชาการ  
   3.4) เสนอหัวหน้าสำนักงานคณบดี พิจารณาความเรียบร้อยครบถ้วนของหนังสือ และ
เอกสารประกอบการพิจารณาตามข้อ 3.3)  
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    3.5) เสนอรองคณบดีฝ่ายบริหาร พิจารณาให้ความเห็นในประเด็นด้านงบประมาณเป็นไป
ตามแผนหรือสอดคล้องตามแผนในข้อ 3.1) หรือไม่อย่างไร 
   3.6) เสนอคณบดี พิจารณาให้ความเห็นต่ออธิการบดี ในประเด็น เหตุผลความจำเป็นที่
อธิการบดีควรอนุญาต/อนุมัติ เช่น ไม่กระทบกับการเรียนการสอน วารสารอยู่ในฐานข้อมูล/รายงานสืบเนื่อง
การประชุมวิชาการเป็นตามประกาศ ก.พ.อ. สามารถใช้ผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/เป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และเป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 
   3.7) ส่งงานสารบรรณ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
   3.8) เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต   
   3.9) บุคลากรสายวิชาการดำเนินการเผยแพร่ตีพิมพ์หรือเข้าร่วมประชุมและนำเสนอ
ผลงานตามที่อธิการบดีอนุญาต/อนุมัต ิ
   3.10) บ ุคลากรสายว ิชาการส ่งเอกสารการเบิกจ ่ายงบประมาณค่าลงทะเบียน/
ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ (ถ้ามี) พร้อมบทความวิชาการ/วิจัยที่เผยแพร่ และรายงานการ
เข้าร่วมประชุมและนำเสนอผลงาน 
   3.11) ผู้ปฏิบัติงานการเงิน ดำเนินการจัดทำเอกสารเบิกจ่ายในระบบการเงิน MIS ตาม
กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่ายงาน  
   3.12)  ส่งเอกสารการเบิกจ่าย ตามข้อ 3.11) พร้อมเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้  
กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
   3.13) กองคลังตรวจความถูกต้องเรียบร้อยของเอกสารตามข้อ 3.12) ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ และระเบียบกระทรวงการคลัง  
   3.14) เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติเบิกจ่าย 
   3.15) บุคลากรสายวิชาการรับเงินคืนสำรองจ่าย  
   3.16) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวบรวมข้อมูลและจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามลำดับ  
   3.17) รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนบร ิหารและพัฒนาบ ุคลากรต ่อคณะ
กรรมการบริหารคณะ เพื่อรับทราบ และให้ความเห็นเพื่อการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรคณะต่อไป 
  4) การสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะตำแหน่ง ด้านสมรรถนะวิชาชีพ  
   4.1) วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณที่สอดคล้องตามแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี เพ่ือการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยแยกบุคลากรสายวิชาการ กับบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ โดยประมาณการงบประมาณจากข้อมูลการอบรม ประชุม สัมมนา และอ่ืน ๆ ย้อนหลังอย่าง
อย่างน้อย 3 ปี ในอัตรา 10,000 บาท/คน และเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ   
   4.2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ประชาสัมพันธ์/แจ้งแผนการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ได้รับอนุมัติผ่านเว็บไซต์คณะวิทยาศาสตร์ และช่องทางการสื่อสารที่คณะกำหนด  
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   4.3) บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการ จัดทำหนังสือเสนออธิการบดี เพื่อขอ
อนุมัติงบประมาณค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ (ถ้ามี) พร้อมแนบเอกสารประกอบ  
การพิจารณาแต่ละกรณี ดังนี้  
    4.3.1) กรณี ขออนุมัติงบประมาณค่าลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม โดยไม่ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ แนบเอกสารดังนี้  
     - หนังส ือเช ิญชวน/ประชาส ัมพันธ ์โครงการ/กิจกรรอบรม พร ้อม
รายละเอียดโครงการค่าใช้จ่าย    
     - อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ถ้ามี)   
     - แผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลประจำปีงบประมาณ  
     - ภาระงานจัดการเรียนการสอน/ภาระงานสายสนับสนุนวิชาการ   
     - แบบเปลี่ยนแปลงอาจารย์คุมสอน/ขอสอนชดเชย/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน (ถ้ามี
ภาระงาน) 
     - แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มหาวิทยาลัยอนุมัติ  
    4.3.2) กรณี ขออนุมัติงบประมาณค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายการเดินทาง  
ไปราชการ  
     - หนังส ือเช ิญชวน/ประชาส ัมพันธ ์โครงการ/กิจกรรอบรม พร ้อม
รายละเอียดโครงการค่าใช้จ่าย    
     - อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ถ้ามี)    
     - รายละเอียดค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการตามประกาศหลักเกณฑ์การเบิก
ค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ  
     - แผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลประจำปีงบประมาณ  
     - ภาระงานจัดการเรียนการสอน/ภาระงานสายสนับสนุนวิชาการ   
     - แบบเปลี่ยนแปลงอาจารย์คุมสอน/ขอสอนชดเชย/ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน (ถ้ามี
ภาระงาน) 
     - แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มหาวิทยาลัยอนุมัติ  
    ทั้งนี้ ต้องได้รับการอนุญาต/อนุมัติก่อนวันอบรม   
   4.4) เสนอหัวหน้าสำนักงานคณบดี พิจารณาความเรียบร้อยครบถ้วนของหนังสือ และ
เอกสารประกอบการพิจารณาตามข้อ 4.3)  
    4.5) เสนอรองคณบดีฝ่ายบริหาร พิจารณาให้ความเห็นในประเด็นด้านงบประมาณเป็นไป
ตามแผนหรือสอดคล้องตามแผนในข้อ 4.1) หรือไม่ อย่างไร 
   4.6) เสนอคณบดี พิจารณาให้ความเห็นต่ออธิการบดี ในประเด็นเหตุผลความจำเป็นที่
อธิการบดีควรอนุญาต/อนุมัติ เช่น ไม่กระทบกับการเรียนการสอน สอดคล้องตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล/
วิสัยทัศน์คณะและมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
   4.7) ส่งงานสารบรรณ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
   4.8) เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต   
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   4.9) บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการเข้าอบรมในวัน เวลา และสถานที่ตามท่ี
อธิการบดีอนุมัติ/อนุญาต   
   4.10) บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการ ส่งเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ
ค่าลงทะเบียน/ค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ (ถ้ามี) พร้อมรายงานการเข้าร่วมประชุมและ
นำเสนอผลงาน และเกียรติบัตร(ถ้ามี)  
   4.11) ผู ้ปฏิบัติงานการเงิน ดำเนินการจัดทำเอกสารเบิกจ่ายในระบบการเงิน MIS  
ตามกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่ายงาน  
   4.12) ส่งเอกสารการเบิกจ่าย ตามข้อ 4.11) พร้อมเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
ให้กองคลัง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
   4.13) กองคลังตรวจความถูกต้องเรียบร้อยของเอกสารตามข้อ 4.12) ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ และระเบียบกระทรวงการคลัง  
   4.14) เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติเบิกจ่าย 
   4.15) บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการรับเงินคืนสำรองจ่าย  
   4.16) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวบรวมข้อมูลและจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามลำดับ  
   4.17) รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนบร ิหารและพัฒนาบ ุคลากรต ่อคณะ
กรรมการบริหารคณะ เพื่อรับทราบ และให้ความเห็นเพื่อการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรคณะต่อไป  

3.5.4 การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  การบริหารผลการปฏิบัติงานบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการมีดังนี้  
  1) การจัดทำข้อตกลงและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

1.1)  มหาวิทยาลัยประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ทราบโดย
ทั่วกัน  

1.2)  ผู้รับการประเมินและผู้ประเมินจัดทำข้อตกลงประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ตามแบบข้อตกลงที่กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมกำหนด   

1.3) ผู้รับการประเมินกรอกข้อมูลผลการปฏิบัติงานพร้อมแนบเอกสารประกอบการ
ประเมินเมื่อถึงรอบการประเมิน แบ่งเป็น  

 1.3.1) ข้าราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างประจำ 
  รอบท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของแต่ละปีงบ  
  รอบท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของแต่ละปีงบ 
 1.3.2) ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (สัญญาจ้างรายปี) รอบประเมิน 1 ตุลาคม ถึง30 

กันยายน ของแต่ละปีงบ 
1.4) ผู้ประเมินทำการประเมินค่าคะแนนที่ได้ของผู ้รับการประเมิน และประมวลผล

คะแนนตามแบบประเมิน พร้อมแจ้งผลประเมินผู้รับการประเมินรับทราบผลการประเมิน  
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1.5) ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีรับทราบแต่ไม่ลงลายมือ
ให้มีผู้ลงนามเป็นพยาน    

1.6) คณะสรุปผลการประเมิน โดยการแต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริหารเงินเดือนบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  

1.7) คณะส่งผลการประเมินของบุคลากรในสังกัดให้กองบริหารงานบุคคล สำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตามเวลาที่กำหนด 

1.8) กองบริหารงานบุคคลเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
1.9) มหาวิทยาลัยพิจารณาผลการประเมินของบุคลากรตามการประเมิน ข้อ 1.3)  
1.10) มหาวิทยาลัยประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก  

  2) การบริหารเงินเดือนบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  
 2.1) กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ส่งไฟล์โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำนักงานสำหรับการบริหารเงินเดือนบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ตามการ
พิจารณาของมหาวิทยาลัย  

2.2) หัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้างาน/ผู้ปฏิบัติงาน สร้าง/ออกแบบตารางพร้อมสูตรคำนวณ
ผลประเมินย่อย ช่วงคะแนน ร้อยละการเลื่อน จำนวนคน และสรุปร้อยละ เพ่ือการบริหารเงินเดือนของคณะ    

2.3) เสนอคณบดีพิจารณาร้อยละการเลือนเงินเดือนของบุคลากร  
2.4) ส่งไฟล์โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำนักงานสำหรับการบริหารเงินเดือนบุคลากรคณะ

วิทยาศาสตร์ กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

2.5) กองบริหารงานบุคคลจัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองบริหารเงินเดือนบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  

2.6) กองบริหารงานบุคคลจัดทำคำสั่ง บันทึกลงข้อมูลระบบ mis และหนังสือแจ้งผล 
พร้อมประกาศรายชื่อดีเด่น - ดีมาก 
  3) การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการบริหารผลการปฏิบัติงาน  

3.1) บุคลากรแจ้งรองคณบดีฝ่ายบริหาร   
3.2) หัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้างาน/ผู้ปฏิบัติงาน ประสานกองบริหารงานบุคคลตรวจสอบ

ข้อมูล  
กรณี ไม่พบข้อผิดพลาด หรือข้อผิดพลาดนั้นไม่กระทบต่อร้อยละการเลื่อนเงินเดือน  

แจ้งผลการตรวจสอบให้บุคลากรตามข้อ 3.1) รับทราบ 
กรณี พบข้อผิดพลาด เช่น ตำแหน่งทางวิชาการไม่ถูกต้อง  ระบุคะแนนประเมินไฟล์

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำนักงานสำหรับการบริหารเงินเดือนคลาดเคลื่อน แจ้งผลการตรวจสอบและแนว
ทางการดำเนินการให้บุคลากรตามข้อ 3.1) รับทราบ โดยกองบริหารงานบุคคลดำเนินการตามข้อ 3.3) – 3.5)  

3.3) เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ  
3.4) กองบริหารงานบุคคลดำเนินการบริหารเงินเดือนบุคลากรตามข้อ 3.1) โดยคำนวณ

จาก 0.1 ของอธิการบดี  
3.5) กองบริหารงานบุคคล จัดทำคำสั่ง บันทึกลงข้อมูลระบบ mis และหนังสือแจ้งผล 

พร้อมประกาศรายชื่อดีเด่น – ดีมาก 
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3.5.5 การสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากร  
  การสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการมีดังนี้  
  1) โครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทน 

คณะวิทยาศาสตร์ มีโครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทนตามประกาศหรือข้อกำหนดของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีสำนักงานอธิการบดีทำหน้าที่บริหารจัดการ หรือศึกษา รวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์เพื่อปรับโครงสร้างเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่น ๆ ตามนโยบายมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย หรือสภามหาวิทยาลัย และนโยบายภาครัฐ  
  ปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์มีโครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทนของบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนวิชาการ ดังตาราง   
  1.1) โครงสร้างเงินเดือนบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ  
  คณะมีโครงสร้างเงินเดือนของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ดังตารที่ 3.20 
-  3.21 
ตารางที่ 3.20  โครงสร้างเงินเดือนบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

วิชาการ และประเภทบุคลากร  
ตำแหน่งทางวิชาการ ประเภท

บุคลากร 
วุฒิการศึกษา ช่วงเงินเดือน 

(บาท) 
ฐานในการคำนวณ 

ระดับ อัตรา 

อาจารย ์

ข้าราชการ ป.ตรี ข้ึนไป 
30,560 - 43,600 บน 37,080 
10,190 - 30,500 ล่าง 24,030 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ป.โท 
45,840 - 65,400 
26,250 - 45,830  

บน 55,620 
ล่าง 36,050 

ป.เอก 
45,840 - 65,400 
31,500 - 45,830 

บน 55,620 
ล่าง 36,050 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

ป.โท 
17,500 ดีเด่น = ร้อยละ 5 

ดีมาก = ร้อยละ 4 
ดี = ร้อยละ 3 

พอใช้ = ร้อยละ 2 
ต้องปรับปรุง = ร้อยละ 0 

จากอัตราเงินเดือน
ที่ได้รับอยู่ 

ป.เอก 21,000 

ลูกจ้าง
ชาวต่างชาติ 

ป.ตรี ข้ึนไป 

40,780  
(รวมค่าเช่าบ้านเหมา
จ่าย 8,000 บาท/

เดือน และค่าครองชีพ 
12,000 บาท/เดือน)  

 

- - 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ข้าราชการ ป.ตรี ข้ึนไป 

40,830 - 59,500 บน 51,290 
≤40,820 ล่าง 37,830 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ป.โท - ป.เอก 
61,250 - 89,250 บน 76,940 

≤61,240 ล่าง 56,750 

รองศาสตราจารย ์
ข้าราชการ ป.ตรี ข้ึนไป 

52,330 - 70,360 บน 60,990 
≤52,320 ล่าง 52,320 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ป.โท - ป.เอก 
78,500 - 105,540 บน 91,490 

≤78,490 ล่าง 78,480 
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ตำแหน่งทางวิชาการ ประเภท
บุคลากร 

วุฒิการศึกษา ช่วงเงินเดือน 
(บาท) 

ฐานในการคำนวณ 
ระดับ อัตรา 

ศาสตราจารย ์

ข้าราชการ ป.ตรี ข้ึนไป 
62,220 - 76,800 บน 68,560 

≤62,210 ล่าง 62,210 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ป.โท - ป.เอก 

93,330 - 115,200 
≤93,320 

บน 2 102,840 

ล่าง 2 93,320 

93,330 - 111,480 
≤93,320 

บน 1 100,050 

ล่าง 1 93,320 

หมายเหตุ :  1. ฐานในการคำนวณและช่วงเงินค่าจ้างสำหรับการเพิ่มค่าจ้างในแต่ละประเภทและระดับตำแหน่ง ของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สำหรับเลื่อนเงินเดือนวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป  

2. ฐานในการคำนวณและช่วงเงินค่าจ้างสำหรับการเพิ่มค่าจ้างในแต่ละประเภทและระดับตำแหน่ง ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สำหรับเลื่อนเงินเดือนวันที่ 1 ตุลาคม 2560 เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงือนไขการเพิ่มค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน และ
การประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างและเพิ่มอัตราค่าจ้างของลูกจ้างมหาวิทยาลัย ณ วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557  

4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง รับสมัครสอบแข่งขันเข้ารับราชการลูกจ้างมหาวิทยาลัยชาว
ต่างประเทศ ตำแหน่งอาจารย์ชาวต่างประเทศ ครั้งที่ 1/2567  
 
ตารางที่ 3.21  โครงสร้างเงินเดือนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตามวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะและประเภทบุคลากร  

วิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภท
บุคลากร 

วุฒิ
การศึกษา 

ช่วงเงินเดือน 
(บาท) 

ฐานในการคำนวณ 
ระดับ อัตรา 

ระดับปฏิบัติการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ป.ตรี 19,500 - 34,970 บน  31,110 

ป.โท 22,750 - 34,970 
ล่าง 23,380 

ป.เอก 27,300 - 34,970 

ลูกจ้างประจำ ป.ตรีขึ้นไป 
9,400 – 36,450 

ระดับ 1 - 4 
ร้อยละ 2 กรณี 0.5 ขั้น
ร้อยละ 4 กรณี 1 ขั้น 

จากอัตรา
ค่าจ้างท่ีถึงข้ัน

สูงของ
ตำแหน่ง 

พนักงาน
ราชการ 

ป.ตรี 18,000 – 34,700 
ดีเด่น ไม่เกินร้อยละ 6 

ของฐาน
ค่าตอบแทน ดี 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย 

ต่ำกว่า ป.ตรี 11,500 
ดีเด่น = ร้อยละ 5 
ดีมาก = ร้อยละ 4 

ดี = ร้อยละ 3 
พอใช้ = ร้อยละ 2 

ต้องปรับปรุง = ร้อยละ 0 
 
 

จากอัตราเงินเดือน
ที่ได้รับอยู่ 

ป.ตรี 
15,000  
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วิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ประเภท
บุคลากร 

วุฒิ
การศึกษา 

ช่วงเงินเดือน 
(บาท) 

ฐานในการคำนวณ 
ระดับ อัตรา 

ระดับชำนาญการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ป.ตรีขึ้นไป 

38,150 - 56,680 
19,570 - 52,360 

บน 47,420 

ล่าง 31,740 

ระดับชำนาญการ
พิเศษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย ป.ตรีขึ้นไป 

52,370- 75,910 
28,790- 52,360 

บน 64,130 

ล่าง 48,360 
ระดับเชี่ยวชาญ พนักงาน

มหาวิทยาลัย ป.ตรีขึ้นไป 
65,430- 89,760 
40,820 - 65,420 

บน 77,520 

ล่าง 65,420 
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ พนักงาน

มหาวิทยาลัย ป.ตรีขึ้นไป 
79,100 - 96,620 
56,960 - 79,090 

บน 86,710 

ล่าง 79,080 
หมายเหตุ :  1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยการบริหารงานพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2558  

2. ฐานในการคำนวณและช่วงเงินค่าจ้างสำหรับการเพิ่มค่าจ้างในแต่ละประเภทและระดับตำแหน่ง ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สำหรับเลื่อนเงินเดือนวันที่ 1 ตุลาคม 2560 เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงือนไขการเพิ่มค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  

3. ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่องค่าตอบแทนของพนักงานราชการ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2565 
4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง รับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป ครั้งที ่1/2567  
5. บัญชีกำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งและอัตราค่าจ้างของลูกจ้างประจำ กรมบัญชีกลาง  
 

1.2) ค่าตอบแทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  
คณะมีค่าตอบแทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ดังตารางที่ 3.22 – 3.23  

ตารางท่ี 3.22 บัญชีอัตราเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการและค่าตอบแทนของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา  

ตำแหน่งทางวิชาการ อัตราเงินประจำตำแหน่ง (บาท)  
งบแผ่นดิน  

อัตราค่าตอบแทน (บาท)  
งบรายได้มหาวิทยาลัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
5,600 
3,500 

5,600 
3,500 

รองศาสตราจารย ์
9,900 
5,600 

9,900 
5,600 

ศาสตราจารย ์
15,600 
13,000 

15,600 
13,000 

หมายเหตุ :  กฎ ก.พ.อ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2556  
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ตารางที ่ 3.23 บัญชีอัตราเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการและค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัย  
สายวิชาการ   

ตำแหน่งทางวิชาการ อัตราเงินประจำตำแหน่ง  
(บาท/เดือน)  

อัตราค่าตอบแทน  
(บาท/เดือน)  

หมายเหตุ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
5,600 

 
3,500 

5,600 
 

- 

ต้องได้รับคา่จ้างไมต่่ำกว่า 
29,790 บาท 

- 

รองศาสตราจารย ์
9,900 

 
5,600 

9,900 
 

5,600 

ต้องได้รับคา่จ้างไมต่่ำกว่า  
36,600 บาท 

- 

ศาสตราจารย ์
15,600 

 
13,000 

15,600 
 

13,000 

ต้องผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการทีส่ภามหาวิทยาลัยกำหนด  

- 
หมายเหตุ :  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยการบริหารงานพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2558   
    
ตารางท่ี 3.24 อัตราเงินประจำตำแหน่งละค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนคณบดี และรองคณบดี   

ประเภทบุคลากร ตำแหน่งบริหาร 
คณบดี   รองคณบดี   

อัตราเงินประจำ
ตำแหน่ง  

(บาท/เดือน) 

อัตรา
ค่าตอบแทน  
(บาท/เดือน) 

อัตราเงินประจำ
ตำแหน่ง  

(บาท/เดือน) 

อัตรา
ค่าตอบแทน  
(บาท/เดือน) 

ข้าราชการ  10,000 10,000 5,600 5,600 

พนักงานมหาวิทยาลัย 10,000 10,000 5,600 5,600 

หมายเหตุ :  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่เป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554  

 
ตารางท่ี 3.25 อัตราค่าตอบแทนการภาระงานสอนนอกเวลาราชการของบุคลากรสายวิชาการ  

จำนวนนักศึกษาต่อกลุ่มเรียน อัตราค่าตอบแทน (บาท/ชั่วโมง) 
น้อยกว่า 15 คน  200 

15 – 24 คน 250 
25 – 60 คน 300 
61 – 100 คน 380 
101 คนข้ึนไป 460 

หมายเหตุ :  1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง อัตราค่าตอบแทนการสอนนักศึกษาภาคนอกเวลาราชการ 
ประกาศ ณ วันท่ี 16 ตุลาคม 2562   
 2. ผู้มีสิทธิ์ในการรับค่าตอบแทน ได้แก่ คณาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษที่รับผิดชอบการสอนภาคนอกเวลา
ราชการ   
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ตารางท่ี 3.26 อัตราค่าตอบแทนการการสอนเกินภาระงานสอน (ในเวลาราชการ) ของบุคลากรสายวิชาการ  
รายการ อัตราชั่วโมงละ (บาท)  

การสอนระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 400 
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า 540 

หมายเหตุ :  1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าสอนพิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอนในสถานศึกษา
และสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 

2. ผู้มีสิทธ์ิเบิกค่าตอบแทนการการสอนเกินภาระงานสอน ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ และคณาจารย์ที่มี
ภาระงานสอนในเวลาราชการหรือกลุ่มเรียนปกติ เกิน 12 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ และอาจารย์ประจำทุกคนในสาขาวิชามีภาระงาน
สอนครบตามเกณฑ์  

 
ตารางที่ 3.27 ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหน่งผู้บริหาร 

สังกัดคณะวิทยาศาสตร์  
ตำแหน่งผู้บริหาร  อัตราค่าตอบแทน  

(บาท/เดือน)  
ข้อกำหนดหรือเงื่อนไข   

คณบดี  ไม่เกิน 1,680 บาท - มีใบเปิดรายวิชานอกเวลาราชการของ
หลักสตูรในสังกัดคณะ   
- เฉพาะในวันและเวลาที่มีการจัดการเรียน
การสอนนักศึกษานอกเวลาราชการของ
คณะ  
- มีคำสั่งมหาวิทยาลัยให้ปฏิบตัิงานนอก
เวลาราชการ ดำเนินการโดยกองบริหารงาน
บุคคล 

รองคณบด ี ไม่เกิน 1,500 บาท 
หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ไม่เกิน 1,200 บาท 

หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร ์ ไม่เกิน 1,200 บาท 

ประธานหลักสตูร ไม่เกิน 1,500 บาท - มีใบเปิดรายวิชานอกเวลาราชการของ
หลักสตูร  
- เฉพาะในวันและเวลาที่มีการจัดการเรียน
การสอนนักศึกษานอกเวลาราชการของ
คณะ  
- มีคำสั่งมหาวิทยาลัยให้ปฏิบตัิงานนอก
เวลาราชการ ดำเนินการโดยกองบริหารงาน
บุคคล 

 
ตารางท่ี 3.28 บัญชีอัตราเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ   

ตำแหน่งประเภท ระดับ อัตราเงินประจำตำแหน่ง  
(บาท/เดือน)  

อัตราค่าตอบแทน  
(บาท/เดือน)  

วิชาชีพเฉพาะ ชำนาญการ 3,500 - 
วิชาชีพเฉพาะ 

เช่ียวชาญเฉพาะ 
ชำนาญการพิเศษ 
ชำนาญการพิเศษ 

5,600 
- 

5,600 
3,500 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เช่ียวชาญเฉพาะ 

เช่ียวชาญ 
9,900 9,900 

วิชาชีพเฉพาะหรือ 
เช่ียวชาญเฉพาะ 

เช่ียวชาญพิเศษ 
13,000 13,000 

หมายเหตุ :  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยการบริหารงานพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2558   
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ตารางท่ี 3.29 ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ   
การปฏิบัติงาน อัตราค่าตอบแทน  

(บาท/ชั่วโมง)  
ข้อกำหนดหรือเงื่อนไข   

วันหยุดราชการ 60  - วันละไมเ่กิน 7 ช่ัวโมงไม่ร่วมเวลาหยุดพัก 
- เฉพาะในวันและเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอน
นักศึกษานอกเวลาราชการของคณะ  
- มีคำสั่งมหาวิทยาลัยให้ปฏิบตัิงานนอกเวลา
ราชการ ดำเนินการโดยกองบริหารงานบุคคล  

วันธรรมดา  50 วันละไม่เกิน 4 ช่ัวโมงไมร่่วมเวลาหยุดพัก  
หมายเหตุ : ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่าย  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ประกาศ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม 2567  
 

2) สิทธิการลา 
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการมีสิทธิการลา ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม ที่ 1034/2557 เรื่อง มอบอำนาจให้คณบดี ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีและหัวหน้า
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่ทีฐานเทียบเท่าคณะ ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีเกี่ยวกับการอนุญาตการลา 
สั่ง ณ วันที่ 22 กันยายน 2557 ดังภาพที่ 3.9  
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ภาพที่ 3.9 สิทธิการลาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์  
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 จากภาพที่ 3.9 คณบดี มีอำนาจพิจารณาอนุญาตการลา 5 ประเภท คือ การลาป่วย การ
ลากิจส่วนตัว การลาคลอดบุตร การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร และการลาพักผ่อน โดยมีวิธีการปฏบิัติ
หรือให้ถือปฏิบัติดังนี้  
 (1) การลาป่วย สำหรับบุคลากรซึ่งประสงค์จะลาป่วยรักษาตัว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลา (คณบดี) ก่อนหรือในวันลา เว้นแต่
จำเป็นจะเสนอหรือส่งใบลาในวันแรกที่มาปฏิบัติงานได้  
 การลาป่วยติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป ต้องมีใบรับรองแพทย์ซึ่งเป็นผู้ที่ได้ขึ้นทะเบียนและ
รับใบขออนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมแนบไปกับใบลาด้วย 
 (2) การลากิจส่วนตัว สำหรับบุคลากรซึ่งประสงค์จะลากิจส่วนตัว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลา
ต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจอนุญาต และเม่ือได้รับออนุญาตแล้วจึงหยุดได้  
 เว้นแต่มีเหตุจำเป็นไม่สามารถรอรับอนุญาตได้ทัน ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมทั้งเหตุผล
และความจำเป็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจอนุญาตทันทีในวันแรกที่มาปฏิบัติงาน  
 (3) การลาคลอดบุตร สำหรับบุคลากรซึ่งประสงค์จะลาคลอดบุตร ให้เสนอหรือจัดส่งใบลา
ต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจอนุญาต(คณบดี) ก่อนหรือในวันที่ลา เว้นแต่ไม่สามารถจะลงชื่อ
ในใบลาได้ จะให้ผู้อื่นลงแทนก็ได้ แต่เมื่อสามารถลงชื่อได้แล้วให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว และมีสิทธิลา
คลอดบุตร โดยได้รับเงินเดือน ครั้งหนึ่งไม่เกิน 90 วัน โดยไม่ต้องมีใบรับรองแพทย์  
 การลาคลอดบุตรจะลาในวันที่คลอด ก่อนหรือหลังวันที่คลอดก็ได้ แต่เมื่อรวมวันลาแล้ว
ต้องไม่เกิน 90 วัน  
 (4) การลาช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร สำหรับบุคลากรซึ่งประสงค์จะลาไปช่วยเหลือ
ภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่คลอดบุตร ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผู้มีอำนาจ
อนุญาต(คณบดี) ก่อนหรือในวันที่ลา ภายใน 90 วัน นับจากวันที่คลอดบุตร และให้ใช้สิทธิลาไปช่วยเหลือภริยา
ที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันได้ ไม่เกิน 15 วันทำการ  
 (5) การลาพักผ่อน สำหรับบุคลากร สำหรับบุคลากรซึ่งประสงค์จะลาพักผ่อนประจำปี  
ในปีหนึ่งได้ 10 วันทำการ เว้นแต่ ผู้อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติงาน ไม่มีสิทธิลาพักผ่อนประจำปี และมีสิทธิสะสม
วันลาพักผ่อนได้ตามสิทธิของประเภทบุคลากร โดยให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
จนถึงผู้มีอำนาจอนุญาต(คณบดี) และเม่ือได้รับอนุญาตแล้วจึงจะได้หยุดงาน  
   สำหรับ การลาประเภทอื่น ๆ และการลาเกินจำนวนวันที่มิได้มอบอำนาจให้นั้น ให้เป็น
อำนาจของอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายนั้น หมายถึง การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบ
พิธีฮัจย์ การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล การลาไปศึกษาฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดู
งาน การลาไปปฏิบัติงานในองค์กรระหว่างประเทศ การลาติดตามคู่สมรส และการลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้าน
อาชีพ โดยมีสิทธิการลาเพิ่มเติมตามคู่มือสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังนี้  
  (1) การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล เสนอผู้บังคับบัญชาก่อนวัน
เข้ารับการตรวจเลือดไม่น้อยกว่า 48 ชั่วโมง นับตั้งแต่เวลารับหมายรับเป็นต้นไป และเมื่อพ้นจากการเข้ารับ
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การตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลแล้วให้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติต่อผู้บังคับบัญชา
ภายใน 7 วัน โดยได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการกเตรียมพล  
  (2) การลาไปศึกษาฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อพิจารณาอนุญาตตามลำดับจึงถึงหัวหน้าส่วนราชการ โดยได้รับค่าตอบแทนระหว่าง  
ลาศึกษา แต่จะมิได้รับการพิจารณาเลือนเงินเดือน   
  (3) การลาไปปฏิบ ัต ิงานในองค์กรระหว ่างประเทศ เสนอหรือจ ัดส ่งใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ โดยกรณี มีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี เมื่อปฏิบัติงานแล้วเสร็จให้รายงานตัวเข้าปฏิบัติ
หน้าที่ราชการภายใน 15 วัน นับแต่วันครบกำหนดเวลา และให้รายงานเกี่ยวกับการลาไปปฏิบัติงานให้หัวหน้า
ส่วนราชการทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่กลับเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ โดยมิให้รับเงินเดือนระหว่างลา เว้นแต่
อัตราเงินเดือนที่ได้รับจากองค์กรระหว่างประเทศต่ำกว่าอัตราเงินเดือนของราชการที่ได้รับ อยู่ในขณะนั้น  
ให้ได้รับเงินเดือนจากทางราชการสมทบ ซึ่งเมื่อรวมกับเงินเดือนจากองค์กรระหว่างประเทศแล้วไม่เกินอัตรา
เงินเดือนของราชการที่ได้รับอยู่ในขณะนั้น 
  (4) การลาติดตามคู ่สมรส เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู ้บ ังคับบัญชาตามลำดับ  
เพื่อพิจารณาอนุญาตให้ลาได้ไม่เกิน 2 ปี และกรณีจำเป็นอาจอนุญาตให้ลาต่ออีก 2 ปี แต่เมื่อรวมแล้วต้องไม่
เกิน 4 ปี ถ้าเกิน 4 ปี ให้ลาออกจากราชการ โดยมิให้ได้รับเงินเดือนระหว่างลา  
  (5) การลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ มีสิทธิลาครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด แต่ไม่เกิน 12 เดือน โดยเสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับเพื่อพิจารณาหรืออนุญาต
พร้อมแสดงหลักฐานที่เกี่ยวกับหลักสูตรที่ประสงค์ลา และเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เมื่อได้รับอนุญาตจึงจะ
หยุดราชการเพ่ือไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพได้ ทั้งนี้ ให้ได้รับเงินเดือนระหว่างลาได้  
 ทั้งนี้ กระบวนการ/ขั้นตอนลาของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ คณะ
วิทยาศาสตร์ ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ที่ 1034/2557 มีดังนี้  
  (1) บุคลากรจัดทำหรือเขียนใบลาเสนอหรือจัดส่งใบลาต่อหัวหน้างานหรือ
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น  
   - บุคลากรสายวิชาการ เสนอประธานหลักสูตร  
   - บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เสนอหัวหน้างาน/หัวหน้าสำนักงาน  
  (2) บุคลากรส่งใบลาที่สำนักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ หรือผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Document)  
  (3) ผู ้ปฏิบัติงานทะเบียนการลา ดำเนินการลงทะเบียนใบลาของบุคลากร และ
ตรวจสอบ ดังนี้   
  - รายละเอียดทั่วไป เช่น ประเภทการลา วันที่เสนอ/ส่งใบลา วันที่ลา จำนวน
วันที่ลา เหตุผลการ สถานที่และเบอร์โทรติดต่อ   
  - ข้อมูลการลาของบุคลากร เช่น สิทธิการลา สิทธิที่ใช้ไป และสิทธิที่เหลืออยู่ 
พร้มอลงนาม  
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  (4) เสนอหัวหน้าสำนักงานคณบดีกลั่นกรองและให้ความเห็นในประเด็นเกี่ยวกับ
ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน การใช้สิทธิการลาเกินร้อยละ 50 ของสิทธิการลา
ภายในครึ่งปี หรือ 6 เดือน และเกินกว่าร้อยละ 90 ของสิทธิการลาในครึ่งปีหลัง 
  (5) เสนอรองคณบดีฝ่ายบริหารพิจารณาให้ความเห็นในประเด็นควรหรือไม่ควร
อนุญาต และเงือ่นไขการได้รับอนุญาตการลา (ถ้ามี)   
  (6) เสนอคณบดีพิจารณาอนุญาต  
  (7) ผู้ปฏิบัติงานทะเบียนการลาแจ้งผลการพิจารณาให้บุคลากรที่ขอลาทราบผล โดย
แบ่งออกเป็น 2 กรณ ี
  - กรณี ไม่อนุญาตแจ้งผลการพิจารณาผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Document) 
  - กรณี อนุญาตแจ้งผลการพิจารณาผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Document) บันทึกข้อมูลเพื่อทำสถิติการลาเพื่อการบริหารบุคลากรและเสนอผู้บริหาร รวบรวมสรุปสถิติการลา
ส่งกองบริหารงานบุคคล สัปดาห์ละ 1 ครั้ง  
 (8) กองบริหารงานบุคคลบันทึกข้อมูลในระบบ MIS  

2.2) สวัสดิการเมื่อได้ทำการสมรสตามกฎหมาย 
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มีสิทธิได้รับสวัสดิการเมื่อได้ทำการสมรส

ตามกฎหมายจากมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะจ่ายเป็นเงินหรือของขวัญในกรณีบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ได้สมรสตามกฎหมายเป็นครั้งแรก ไม่เกิน 5,000 บาท โดยสำหรับบุคลากรซึ่งประสงค์เบิกสวัสดิการเมื่อได้ทำ
การสมรสตามกฎหมาย เสนอหนังสือขอเบิกสวัสดิการบัตรเชิญและสำเนาทะเบียนสมรส 

3) สวัสดิการอ่ืน ๆ  
คณะวิทยาศาสตร์ ดูแลสวัสดิการอื่น ๆ ให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้มีสวัสดิการ โดยการประสานงานหรือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ดังตางราง 
 

ตารางท่ี 3.30 ข้อมูลสวัสดิการของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม  

สวัสดิการ สิทธิตามสวัสดิการ การดำเนินการ เง่ือนไขการรับสวัสดิการ 
การสมรสตามกฎหมาย ไม่เกิน 5,000 บาท 1. บุคลากรที่ประสงค์ขอรับ

สวัสดิการแจ้งหรือเสนอหนังสือ
ผ่านคณะ  
2. มหาวิทยาลัยจา่ยเป็นเงินสด
หรือของขวัญ  

1. เฉพาะการสมรสตามกฎหมาย
ครั้งแรก 
2. แนบเอกสารหลักฐาน  

- บัตรเชิญงานสมรส 
- สำเนาทะเบยีนสมรสพร้อม

รับรองสำเนาถูกต้อง  
ค่าหรีดเคารพศพ และเงิน
ช่วยเหลือ  

1. ค่าหรีดเคารพศพในนา
มหาวิทยาลยั 1 พวง และ 
ในนามคณะ 1 พวง รวม
จำนวน 2 พวง พวงละ 
ไม่เกิน 1,000 บาท  

1. บุคลากร/ญาติที่ประสงค์
ขอรับสวัสดิการแจ้งคณะพร้อม
รายละเอียดพิธีทางศาสนา  
2. คณะประสานแจ้งงาน
กองกลาง (สารบรรณ) สำนักงาน
อธิการบดี ตามข้อ 1  

1. เฉพาะบุคลากรสังกัดคณะ 
บุพการี หรือผูส้ืบสันดานของ
บุคลากรสังกัดคณะ  
2. เอกสารประกอบการเบิก 

- หนังสืออนุมัติเบิก 
- หนังสือแจ้งเวียน 
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สวัสดิการ สิทธิตามสวัสดิการ การดำเนินการ เง่ือนไขการรับสวัสดิการ 
2. เงินช่วยเหลือค่าประกอบ
พิธีทางศาสนาใน
มหาวิทยาลยัและคณะ ครั้ง
ละไม่เกิน 5,000 บาท  

3. กองกลาง (สารบรรณ) 
สำนักงานอธิการบดี จดัทำ
หนังสือแจ้งเวียนหน่วยต่าง ๆ 
พร้อมขออนุมัติเบิกเงินสวัสดิการ
และดำเนินการเบิกจ่าย  
4. คณะประสานงานบุคลากร/
ญาติเพื่อรับค่าหรดีเคารพศพ 
และเงินช่วยเหลือเป็นเงินสด 
โอนผ่านธนาคารหรือแอปพลิชัน
ธนาคาร 

- ใบมรณะบตัร (ถ้ามี) 
- ใบเสร็จค่าพวงหรดี (ถ้ามี)  
- ภาพถ่ายหรีด (ถ้ามี) 

3. กรณีเป็นบุคลากรเกษียณอายุ
ราชการให้เบิกค่าหรีดในนามคณะ
พวงละไมเ่กิน 1,000 บาท จาก
เงินกองกลางคณะที่คณะผู้บริหาร
ร่วมกันจัดหาไว้ให้ด้วยเงินส่วนตัว  

งานอุปสมบทของบุคลากร
คณะ 

ไม่เกินครั้งละ 3,000 บาท 1. บุคลากรที่ประสงค์ขอรับ
สวัสดิการเสนอหนังสือขออนุมัติ
เบิกสวัสดิการงานอุปสมบทผ่าน
คณะ พร้อมแนบบัตรเชิญ 
2. มหาวิทยาลัยจา่ยเป็นปัจจัย
ร่วมทำบุญในงานอุปสมบทของ
บุคลากรของคณะในนาม
มหาวิทยาลยั 

1. หนังสือขออนุมัติเบิก 
2. บัตรเชิญ  
 

การคลอดบุตรของบุคลากร
คณะ  

ไม่เกินครั้งละ 1,000 บาท 1. บุคลากรที่ประสงค์ขอรับ
สวัสดิการเสนอหนังสือขออนุมัติ
เบิกสวัสดิการการคลอดบุตร 
พร้อมแนบสูจิบตัร 
2. มหาวิทยาลัยจา่ยเป็นเงิน
ช่วยเหลือในการคลอดบุตร
บุคลากรคณะในนาม
มหาวิทยาลยั 

1. หนังสือขออนุมัติเบิก 
2. สูจิบัตร  
 

 
4) การยกย่องและให้รางวัลแก่บุคลากร 
คณะมีการเสนอชื่อหรือสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการเข้ารับการ

พิจารณารับรางวัลที่จัดโดยมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายนอกตามนโยบายของมหางวิทยาลัย และแสดง
ความยินดีกับบุคลากรที่ได้รับการยกย่อง หรือรางวัลต่าง ๆ  เช่น ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ คนดีศรีจันทรเกษม 
ข้าราชการดีเด่น จันทร์เดือนเพ็ญ จันทร์พราวแสง และนักวิจัยดีเด่น โดยมีหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนหรือ 
แนวปฏิบัติตามที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

คณะวิทยาศาสตร์ มีนโยบายในการจัดทำกราฟฟิก โปสเตอร์ หรือเผยแพร่ข่าวสารแสดงความ
ยินดีกับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการในโอกาสที่ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายใน – 
ภายนอก รวมถึงระดับชาติและนานาชาติ ดังนี้  

4.1) รางวัลคนดีศรีจันทรเกษม ประจำปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยการเสนอ
ชื่อบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 1 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 1 คน จากคณะกรรมการ
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บริหารคณะวิทยาศาสตร์ เข้ารับการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้สมควรได้รับรางวัล
คนดีศรีจันทรเกษม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกหรือเสนอชื่อดังนี้  

4.1.1) บุคลากรสายวิชาการ  
- เป็นบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยที่ทำการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  
- มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละช่วยเหลือและเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเสมอ  
- เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย  
- เป็นผู้มีจิตสาธารณะ  
- เป็นผู้มีความประพฤติดี แต่งกายเรียบร้อย  
- เป็นผู้อุทิศตนปฏิบัติงานในหน้าที่และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานและนักศึกษา  
- เป็นที่ปรึกษางานวิจัย (ถ้ามี)  
- เป็นผู้ได้รับเชิญเป็นวิทยากรทางวิชาการหรือนันทนาการในระดับต่าง ๆ (ถ้ามี)  
- มีตำแหน่งและผลงานทางวิชาการ  
- ในรอบ 3 ปี ไม่เคยเป็นผู้ถูกลงโทษหรืออยู่ระหว่างพิจารณาโทษทางวินัย  
- มีผลการประเมินการสอนอยู่ในระดับดีมาก 5 ปีต่อเนื่อง 

4.1.2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
- เป็นบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหน้าที่มาแล้วไม่

น้อยกว่า 5 ปี  
- มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละช่วยเหลือและเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเสมอ  
- เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย  
- เป็นผู้มีจิตสาธารณะ  
- เป็นผู้มีความประพฤติดี แต่งกายเรียบร้อย  
- เป็นผู้อุทิศตนปฏิบัติงานในหน้าที่และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานและนักศึกษา  
- มีคู่มือหรือผลงานจากการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม (ถ้ามี)  
- ในรอบ 3 ปี ไม่เคยเป็นผู้ถูกลงโทษหรืออยู่ระหว่างพิจารณาโทษทางวินัย  
- มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมาก 5 ปีต่อเนื่อง 

4.2) รางวัลจันทร์เดือนเพ็ญ ประจำปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เป็นรางวัล
สำหรับบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงทางวิชาการ หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์) รวมถึงได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ เช่น 
รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น หรือบุคลาการทางการศึกษาดีเด่น    

4.3) รางวัลจันทร์พราวแสง ประจำปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เป็นรางวัล
สำหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างขั้นสูงสุด หรือได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น  

4.4) เครื่องราชอิสริยาภรณ์ โดยกองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม ตรวจสอบรายชื่อของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการผู้มีคุณสมบัติ และ
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เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปที่สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีก่อนพระราชพิธีเฉลิมพระ
ชนมพรรษาไม่น้อยกว่า 90 วัน คือ ภายในวันที่ 29 เมษายน ของทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ดังตาราง  
 
ตารางท่ี 3.31 การเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ลำดับ ตำแหน่ง เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เง่ือนไขและระยะเวลา
เลื่อนชัน้ตรา 

หมายเหตุ 
เร่ิมต้นขอ เลื่อนได้ถึง 

1 ประจำแผนกหรือตำแหน่ง
เทียบเท่า 

บ.ม. จ.ช. 1. เริ่มขอพระราชทานตาม
ตำแหน่ง 
2. การขอพระราชทานเล่ือน
ชั้นตรา เว้นระยะไม่น้อยกว่า 
5 ปีบริบูรณ์ตามลำดับจนถึง
เกณฑ์ชั้นสูงสุดของตำแหน่ง 
3. ลำดับที่ 5 และ 8 เสนอ
ขอพระราชทานตามลำดับ 
เมื่อได้ ท.ช. แล้ว 3 ป ีเสนอ
ขอ ป.ม.  
4. ลำดับที่ 7 เสนอขอ
พระราชทานตามลำดับ เมื่อ
ได้ ท.ช. แล้ว 3 ป ีเสนอขอ 
ป.ม. เมื่อได้ ป.ม. แล้ว 3 ปี 
เสนอขอ ป.ช. 
 

1. ต้องปฏิบัติงาน
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 5 ปี
บริบูรณ์ นับต้ังแต่วันเริ่ม
จ้างจนถึงวันก่อนวันพระ
ราชพิธีเฉลิมพระ
ชนมพรรษาไม่น้อยกว่า 
60 วัน 
2. การนับระยะเวลา
ปฏิบัติงานสำหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยที่
เปลี่ยนสถานะมาจาก
ข้าราชการหรือย้ายมา
จากรัฐวิสาหกิจแห่งอื่นให้
นับระยะเวลาต่อกันได้ 
แต่ต้องมีระยะเวลา
ปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ท่ีมิใช่ส่วนราชการท่ีเสนอ
ขอพระราชทานไม่น้อย
กว่า 2 ปีบริบูรณ์  

2 หัวหน้าแผนกหรือตำแหน่ง
เทียบเท่า 

จ.ม. ต.ม. 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือ
อาจารย ์

จ.ช. ท.ม. 

4 ผู้ช่วยอธิการบด ี
รองคณบด ี
รองผู้อำนวยการสถาบัน 
หัวหน้าภาควิชา 
หรือตำแหน่งเทียบเท่า 

ต.ม. ท.ม. 

5 รองศาสตราจารย์ ต.ม. ป.ม. 
6 รองอธิการบดี 

ผู้อำนวยการสถาบัน 
ผู้อำนวยการศูนย์ หรือ 
ตำแหน่งเทียบเท่า 

ท.ม. ท.ช. 

7 ศาสตราจารย์ ท.ม. ป.ช.  3. อธิการบดีของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ท่ีมิใช่ส่วนราชการท่ีดำรง
ตำแหน่งโดยสัญญาจ้าง
ดำรงตำแหน่งติดต่อกัน
มาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 
ปีบริบูรณ์ นับต้ังแต่วันท่ี
เริ่มทำงานตามสัญญาจ้าง
จนถึงวันก่อนท่ีพระราช
พิธีเฉลิมพระชนม์พรรษา
ของปีท่ีจะขอ
พระราชทาน 

8 อธิการบดี หรือ 
ตำแหน่งเทียบเท่า 

ท.ม. ป.ม. 
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5) การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
คณะวิทยาศาสตร์ สนับสนุนให้บุคคลสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการมีความก้าวหน้า

หรือเติบโตให้สายอาชีพ ตามประกาศ ข้อบังคับ หรือนโยบายมหาวิทยาลัย ดังนี้  
5.1) บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยได้กำหนดเส้นทางความก้าวหน้า สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ ประเภท ข้าราชการ และพนักงาน
มหาวิทยาลัยได้รับตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น และได้จัดทำข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ โดยกองบริหารงานบุคคล ได้เผยแพร่ประกาศ ข้อบังคับ แนวทางหรือวิธีปฏิบัติไว้บนเว็บไซต์ 
ตลอดจนองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (https://teacher.chandra.ac.th/empl/index.php/2017-07-26-
08-06-50)  

ดังน ั ้น คณะมีเส ้นทางความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการ  ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์   
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ดังตาราง  
 
ตารางท่ี 3.32 เส้นทางความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการทั่วไป บุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์  

ตำแหน่งทางวิชาการ  คุณสมบัติ ผลงานที่ต้องม ี กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ศาสตราจารย์  ดำรงตำแหน่ง 

รองศาสตราจารย์ และปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่งดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

1. ผลการประเมินการสอน อยู่
ในระดับคุณภาพดี 
2. ผลงานทางวิชาการระดับ
คุณภาพ A (วิธีท่ี 1) 

- งานว ิจ ัย อย ่างน้อย 5 
เรื่อง หรือ  

- งานวิจัย อย่างน้อย  
1 เรื่อง และผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่น รวมกัน
ท้ังหมด อย่างน้อย 5 เรื่อง 
และ  

- ตำรา หรือ หนังสือ อย่าง
น้อย 1 เล่ม  

โดยที่ผลงานวิจัยอย่างน้อย 
2  เ ร ื ่ อ ง  ผ ู ้ ข อ ต ้ อ ง เ ป็ น 
ผู ้ประพันธ์อ ันดับแรก หรือ
ผู้ประพันธ์บรรณกิจ  และต้อง
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่  ใ น
วารสารว ิ ช าการท ี ่ อ ย ู ่ ใ น
ฐานข ้อม ูลระดับนานาชาติ
ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

ส ่วนตำรา หร ือหน ังสือ 
อย่างน้อย 1 เล่ม ผู้ขอต้องเป็น
ผู้ประพันธ์อันดับแรก 

1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
   - หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์  
   - หลักเกณฑ์พิจารณาวารสาร
ทางวิชาการเพื่อการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ 

-  การกำหนดชื่อสาขาวิชา
สำหรับการเสนอขอกำหนด
ตำแหน่งตำแหน่งทางวิชาการ
และเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคย
กำหนดไว้แล้ว 
2. ข้อบังคับ มจษ. 
- หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ ดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ และปฏิบัติ

1. ผลการประเมินการสอน อยู่
ในระดับคุณภาพดี 

1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
   - หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง

https://teacher.chandra.ac.th/empl/index.php/2017-07-26-08-06-50
https://teacher.chandra.ac.th/empl/index.php/2017-07-26-08-06-50
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ตำแหน่งทางวิชาการ  คุณสมบัติ ผลงานที่ต้องม ี กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
หน้าท่ีในตำแหน่งดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

2. ผลงานทางวิชาการระดับ
คุณภาพ A (วิธีท่ี 1) 

- งานวิจัย 2 เรื่อง หรือ  
- งานวิจัย 1 เรื่อง และ

ผลงานทางวิชาการในลักษณะ
อื่น 1 รายการ และ 

- ตำรา หรือ หนังสือ 1 เล่ม 
โดย งานวิจัยอย่างน้อย 1 

เรื่อง ผู้ขอต้องเป็นผู้ประพันธ์
อันดับแรก หรือผู้ประพันธ์
บรรณกิจ และมีการเผยแพร่
ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามท่ี ก.พ.อ. 
กำหนด 

ส่วนตำรา หรือหนังสือ 
อย่างน้อย 1 เล่ม  
ผู้ขอต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับ
แรก  

ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์  
   - หลักเกณฑ์พิจารณาวารสาร
ทางวิชาการเพื่อการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ 

-  การกำหนดชื่อสาขาวิชา
สำหรับการเสนอขอกำหนด
ตำแหน่งตำแหน่งทางวิชาการ
และเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคย
กำหนดไว้แล้ว 
2. ข้อบังคับ มจษ. 
- หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  1. วุฒิการศึกษา ป.ตรี/
เทียบเท่า ต้องเป็นอาจารย์
และทำการสอนไม่น้อยกว่า  
6 ปี หรือ 
2. วุฒิการศึกษา ป.โท/
เทียบเท่า ต้องเป็นอาจารย์
และทำการสอนไม่น้อยกว่า  
4 ปี หรือ 
3. วุฒิการศึกษา ป.เอก/
เทียบเท่า ต้องเป็นอาจารย์
และทำการสอนไม่น้อยกว่า  
1 ป ี 

1. ผลการประเมินการสอน อยู่
ในระดับคุณภาพดี 
2. ผลงานทางวิชาการ  

-  งานวิจัย 2 เรื่อง หรือ  
- งานว ิจ ัย 1 เร ื ่อง และ

ผลงานทางวิชาการในลักษณะ
อื่น 1 รายการ หรือ 

-  งานวิจัย 1 เรื่อง และตำรา
หรือหนังสือ 1 เล่ม 

โดย งานวิจัยอย่างน้อย 1 
เรื่อง ผู้ขอต้องเป็นผู้ประพันธ์
อันดับแรก หรือผู้ประพันธ์
บรรณกิจ และมีการเผยแพร่
ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามท่ี ก.พ.อ. 
กำหนด 

1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
   - หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
   - หลักเกณฑ์พิจารณาวารสาร
ทางวิชาการเพื่อการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ 

-  การกำหนดชื่อสาขาวิชา
สำหรับการเสนอขอกำหนด
ตำแหน่งตำแหน่งทางวิชาการ
และเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคย
กำหนดไว้แล้ว 
2. ข้อบังคับ มจษ. 
- หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ 

อาจารย์  1. ได้รับปริญญาโท หรือเทียบ
ได้ไม่ต่ำกว่าน้ีในสาขาวิชาท่ีมี
การสอนในสถาบันอุดมศึกษา 
หรือ 
2. ได้รับปริญญาเอก หรือเทียบ
ได้ไม่ต่ำกว่าน้ีในสาขาวิชาท่ีมี
การสอนในสถาบันอุดมศึกษา 

1. ภาระงานสอนและผลิต
บัณฑิต 
2. ภาระงานวิจัยและงาน
วิชาการอื่น      
3. ภาระงานบริการวิชาการ
  

1. มาตรฐานกำหนดแหน่ง 
ก.พ.อ ตำแหน่งประเภท 
วิชาการ สายงานสอนและวิจัย 
ช่ือตำแหน่ง อาจารย์ 
2. คำอธิบายเพิ่มเติมแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากรสายวิชาการ 
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ตำแหน่งทางวิชาการ  คุณสมบัติ ผลงานที่ต้องม ี กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4. ภาระงานทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม   
5. ภาระงานอื่น ๆ         

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
5.2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยได้กำหนดเส้นทางความก้าวหน้า สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประเภท ข้าราชการ และ
พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับตำแหน่งที่สูงขึ้น และได้จัดทำข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วย 
การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
โดยกองบริหารงานบุคคล ได้เผยแพร่ประกาศ ข้อบังคับ แนวทางหรือวิธีปฏิบัติไว้บนเว็บไซต์ ตลอดจน 
องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (https://teacher.chandra.ac.th/empl/index.php/2019-02-20-02-39-27)  

ดังนั ้น คณะมีเส้นทางความก้าวหน้าในตำแหน่งที ่ส ูงขึ ้น ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ ดังตาราง 

 
ตารางท่ี 3.33 เส้นทางความก้าวหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้น ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

การปฏิบัติงาน ระดับ คุณสมบัติ ผลงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
หัวหน้างาน ชำนาญการ  วุฒิการศึกษา ป.ตร/ี

เทียบเท่า และ
ปฏิบัติงานไม่น้อยว่า 
6 ปี  

องค์ประกอบดังนี ้ 
1. ผลสมัฤทธ์ิของงาน
ตามตัวช้ีวัดของ
ตำแหน่งท่ีครอง  
2. ความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
3. สมารรถนะ
ทางการบริหาร  
4. แนวคิดในการ
พัฒนาปรับปรุงงานใน
ตำแหน่งใหม่  

แบบ ป.4 แบบคำขอ
กรณีหัวหน้างาน 
 

ชำนาญการพิเศษ  ดำรงตำแหน่งชำนาญ
การ และปฏิบัติหน้าท่ี
ในตำแหน่งดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 
ปี 

เช่ียวชาญ  ดำรงตำแหน่งชำนาญ
การพิเศษ และปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 3 ปี 

เฉพาะด้านเฉพาะทาง  ชำนาญการ วุฒิการศึกษา ป.ตร/ี
เทียบเท่า และ
ปฏิบัติงานไม่น้อยว่า 
6 ปี 

1. คู่มือปฏิบัติงาน
หลัก 1 เล่ม  
2. ผลงานเชิง
วิเคราะห์ หรือเชิง
สังเคราะห์ หรื่อ
งานวิจัย 1 เรื่อง  

แบบ ป.2 แบบคำขอ
ประเภททั่วไป หรือ
แบบ ป.3 แบบคำขอ
กรณีเฉพาะทาง 

ชำนาญการพิเศษ  ดำรงตำแหน่งชำนาญ
การ และปฏิบัติหน้าท่ี
ในตำแหน่งดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 
ปี 

1. ผลงานเชิง
วิเคราะห์ หรือเชิง
สังเคราะห์ 1 เรื่อง  
2 .  ง านว ิ จ ั ย  ห รื อ
ผลงานลักษณะอื่นที่

https://teacher.chandra.ac.th/empl/index.php/2019-02-20-02-39-27
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การปฏิบัติงาน ระดับ คุณสมบัติ ผลงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
เ ป ็ นประ โยชน ์ ต่ อ
หน่วยงาน 1 เรื่อง 

เช่ียวชาญ  ดำรงตำแหน่งชำนาญ
การพิเศษ และปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 3 ปี 

1. ผลงานเชิง
วิเคราะห์ หรือเชิง
สังเคราะห์ หรือ
ผลงานลักษณะอื่นท่ี
เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน 1 เรื่อง  
2. งานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ จำนวน 1 
เรื่อง 

เช่ียวชาญพิเศษ  ดำรงตำแหน่ง
เช่ียวชาญและปฏิบตัิ
หน้าท่ีในตำแหน่ง
ดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

 
6) การสร้างความผูกพันธ์องค์กร  
คณะวิทยาศาสตร์ มีกิจกรรม และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือความเป็น

น้ำหนึ่งใจเดียวกัน การทำงานเป็นทีม และสานความสัมพันธ์ของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  

(1) โครงการพัฒนาบุคลากรประจำปี จัดโดยกองบริหารงานบุคคล  
(2) ประชุมอาจารย์และบุคลากรประจำภาคเรียน จัดโดย สำนักงานอธิการบดี  
(3) โครงการ CRU HAPPY Challenge "ลดรับ 1,000"  จดัโดยสภาคณาจารย์  
(4) โครงการธรรมะรับอรุณ ประจำปีการศึกษา จัดโดย สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
(5) โครงการกีฬาบุคลากร ประจำปี จัดโดย มหาวิทยาลัย  
(6) โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ จัดโดยคณะ

วิทยาศาสตร์  
(7) โครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาด จัดโดย กองพัฒนานักศึกษา  

7) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี    
คณะวิทยาศาสตร์ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหลัก

และบริการทุกคนด้วยความเต็มใจ เพื่อการรับส่งข้อมูลที่รวดเร็ว ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน รวมถึงการเรียนรู้
และปฏิบัตินอกที่ตั้งหรือปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) ทั้งในสถานการณ์ปกติ และสภาวะกฤติ  

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร คณะวิทยาศาสตร์ มีดังนี้  
(1) ระบบสื ่อสารขององค์กร : ได ้แก่ ระบบสารบรรณอิเล ็กทรอนิกส ์ จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (@Chandra.ac.th) และ IP Phone หรือ IP Telephony 
(2) โซเชียลมีเดีย (Social Media) ได้แก่ เพจเฟสบุ๊กคณะวิทยาศาสตร์ กลุ ่มเฟสบุ๊ก

บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ และTikTok  
(3) แอปพลิเคชันส่งข้อมูล ข้อความ และการประชุม ได้แก่ แอปพลิเคชัน LINE  

แอปพลิเคชัน Zoom แอปพลิเคชัน Google Meet และ Messenger Facebook 
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(4) เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud Technology) ได้แก่ Google Drive จากบัญชีผู้ใช้อีเมล 
@Chandra.ac.th  

3.5.6 การส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
  คณะวิทยาศาสตร์ มีการส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตของบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนวิชาการ ภายใต้ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และนโยบายมหาวิทยาลัย  

1) การส่งเสริมและดูแลสุขภาพ 
 1.1) ตรวจสุขภาพร่างกายประจำปี คณะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน
เข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นประจำทุกปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายกับสถานพยาบาลมหาวิทยาลัยมหิดล  
 1.2) ตรวจเช็คสุขภาพใจบุคลากรในองค์กร คณะประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ช่องทาง 
การตรวจเช็คสุขภาพจิต และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนประเมินสุขภาพจิตเบื้องต้น คัดกรองความเสี่ยง 
ต่อปัญหาสุขภาพจิต แบบออนไลน์ MENTAL HEALTH CHECK IN พัฒนาโดย: ศูนย์สุขภาพจิตเขต 1-13  
เป็นประจำทุกป ี

2) สวัสดิการและสิทธิประโยชน์เพื่อคุณภาพชีวิต  
2.1) สวัสดิการจ่ายสมทบในกรณีบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับอันตรายหรือ 

ป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่ ดังตาราง 
 

ตารางที่ 3.34 สวัสดิการจ่ายสมทบในกรณีบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับอันตรายหรือป่วยเจ็บเพราะเหตุ
ปฏิบัติราชการในหน้าที่ 

รายละเอียด สวัสดิการที่ได้รับ หลักฐานประกอบการเบิก 
มหาว ิทยาล ั ยจ ่ ายสมทบในกรณี
บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยได ้รับ
อันตรายหรือป่วย เจ ็บ เพราะเหตุ
ปฏิบัติราชการในหน้าที่ ในกรณีที่ไม่
อาจเบิกจ ่ายจากทางราชการ หรือ
เบิกจ่ายได้ไม่ครบ 

1. กรณีบาดเจ็บไม่สาหัสจ่ายสมทบ
เท่าที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 3,000 บาท  
2. กรณีบาดเจ็บสาหัส จ่ายสมทบเท่าที่
จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 10,000 บาท  

1. บันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุมัติเบิก
เงินสวัสดิการ  
2. ทั ้ง 2 กรณี ต้องได้รับการรับรอง
และวินิจฉัยจากแพทย์ โดยแสดงหลัก
บานการชำระเงินค่ารักษาพยาบาล  

หมายเหตุ : จำนวนเงินสวัสดิการ อาจเปลี่ยนแปลงได้เตามความจำเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ
ของอธิการบดี  
 
  2.2) สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีบุคลากรของมหาวิทยาลัยประสบอัคคีภัย  
วาตภัย หรือภัยธรรมชาติ  
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ตารางที่ 3.35 สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีบุคลากรของมหาวิทยาลัยประสบอัคคีภัย วาตภัย หรือภัย
ธรรมชาติ 

รายละเอียด สวัสดิการที่ได้รับ หลักฐานประกอบการเบิก 
มหาวิทยาลัยจ่ายเป็นเงินช่วยเหลือใน
กรณ ี  บ ุคลากรของมหาว ิทยาลัย
ประสบอ ัคค ีภ ัย วาตภ ัย หร ือภัย
ธรรมชาติจนเป็นเหตุให ้เก ิดความ
เสียหายต่อทรัพย์สิน หรือเป็นอัตราย
ต่อร่างกายของผู้นั ้นเท่าจำนวนความ
เสียหายที่เกิดขึ้นจริง  

ไม่เกิน 20,000 บาท 1. บันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุมัติเบิก
เงินสวัสดิการ   
2. ภาพถ่าย  

หมายเหตุ : จำนวนเงินสวัสดิการ อาจเปลี่ยนแปลงไดเตามความจำเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ 
  
 2.3) สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล มหาวิทยาลัยจ่ายค่าประกันสุขภาพกลุ่ม
รายปี มหาวิทยาลัยจ่ายค่าเบี ้ยประกันสุขภาพให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย เป็นรายปี โดยมีระยะเวลา
ประกันภัยระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน โดยมีบริษัทเอกชนเป็นผู้รับประกันภัยตามที่มหาวิทยาลัย
เห็นชอบ ตลอดจนจัดให้มีประกันสังคมตามมาตรา 33 เช่นเดียวกับลูกจ้างมหาวิทยาลัย  
   สำหรับลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ได้รับสวัสดิการรักษาพยาบาลจากทางราชการ (กรมบัญชีกลาง) รวมถึงเงินบำเหน็จบำนาญหลังเกษียณ  
   2.4) กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และบรรดาลูกจ้าง
ของมหาวิทยาลัยมีความประสงค์ร่วมกันที่จะนำกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กลุ่มสมาชิกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งจด
ทะเบียนกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำกัด เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2557 แล้ว โดยกองทุน
ยอมรับและผูกพันตามข้อกำหนดในข้อบังคับของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดังกล่าวและให้มีสถานะเทียบเท่า
ข้อบังคับ และตามที่ข้อบังคับของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดังกล่าวจะให้มีรายละเอียดปลีกย่อยเฉพาะบาง
ประเด็นให้เป็นไปตามที่ระบุในเอกสารแนบท้ายข้อบังคับนี้ โดยให้ถือว่ารายละเอียดดังต่อไปนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของข้อกำหนดต่าง ๆ ของข้อบังคับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวตามหัวข้อที่อ้างถึงและรายละเอียดได้  
ในเอกสารแนบท้ายข้อบังคับนี้ระบุไว้ เป็นอย่างอื่นต่างไปจากรายละเอียดตามข้อบังคับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
ดังกล่าวที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และบรรดาลูกจ้างตกลงยอมรับและผูกพัน ตามรายละเอียดที่อยู่ใน
เอกสารแนบท้ายข้อบังคับนี้แทนรายละเอียดที่ระบุในข้อบังคับดังกล่าว 

ข้อ 1. บททั่วไปและคำจำกัดความ 
1.3 นอกจากคำจำกัดความที่ให้โดยเฉพาะในข้อบังคับนี้ 
"อายุงาน" หมายถึง ระยะเวลาที ่บุคคลได้เป็นลูกจ้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

จันทรเกษม นับตั้งแต่วันที่เริ่มทำงานจนถึงวันสุดท้าย กับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
"อายุสมาชิก" หมายถึง ระยะเวลาต่อเนื่องกันนับตั้งแต่วันที่เริ่มต้นเข้าเป็นสมาชิก

กองทุนจนถึงวันสิ้นสุดอายุสมาชิกภาพจากการเป็นสมาชิกกองทุน 
ข้อ 2. สมาชิกภาพและการรับสมาชิก 

2.1 บุคคลที่จะเป็นสมาชิกกองทุนนี้ได้ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ครบถ้วน 
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(ก) ลูกจ้างที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจำ 
(ข) แสดงความจำนงเข้าเป็นสมาชิกของกองทุนนี้ 
(ค) ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนให้เข้าเป็นสมาชิกได้ 

อนึ่ง สมาชิกสามารถลาออกจากกองทุน และสามารถกลับเข้าเป็นสมาชิกของกองทุนนี้ได้
อีก 1 ครั้ง เมื่อได้ลาออกจากกองทุนครบ 1 ปีแล้ว 

ข้อ 3. เงินสะสมและเงินสมทบ 
3.1 สมาชิกต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือน และนำส่งเข้ากองทุน พร้อม

กับการนำส่งเงินสมทบของนายจ้างโดยให้หักจากเงินสะสมจากค่าจ้างในอัตราร้อยละ 3 
3.3 นายจ้างจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้แก่สมาชิกในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง

ต่อเดือน และจะนำเงินเข้ากองทุนในวันที่จ่ายค่าจ้างประจำเดือน และจ่ายในวันเดียวกับวันที่จ่ายเงินสะสมใน
ข้อ 3.1  

ข้อ 9 การจ่ายเงินกองทุน 
9.2.1 ภายใต้ข้อบังคับ 9.2.2 (เฉพาะกรณีทําความผิดอันเป็นเหตุให้นายจ้างได้รับ

ความเสียหายอย่างร้ายแรง มหาวิทยาลัยจะไม่จ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินดังกล่าวให้กับ 
สมาชิก) ให้จ่ายเงินสมทบ และผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินดังกล่าวให้แก่สมาชิกตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 

อายุสมาชิก ร้อยละของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ 
น้อยกว่า 1 ปี 0 
ครบ 1 ปี แต่น้อยกว่า 2 ปี 30 
ครบ 2 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี 50 
ครบ 3 ปี แต่น้อยกว่า 4 ปี 70 
ครบ 4 ปี แต่น้อยกว่า 5 ปี 90 
ครบ 5 ปีขึ้นไป 100 

 
ในกรณีที่สมาชิกลาออกจากกองทุน และกลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุนใหม่ เมื่อสมาชิกผู้นั้น

พ้นสมาชิกภาพจากกองทุน สมาชิกจะได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินดังกล่าวในอัตรา อิงตาม
อายุสมาชิก โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่เริ่มต้นเข้าเป็นสมาชิกกองทุนใหม่ 

อนึ่ง สําหรับกรณีต่อไปนี้ สมาชิกท่ีได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ 100% 
(ก) ถึงแก่กรรม 
(ข) ครบเกษียณอายุการทํางาน 
(ค) ทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง หมายถึง การทุพพลภาพ เนื่องจากสาเหตุใด ๆ ถึงขนาด 

ไม่สามารถประกอบหน้าที่การงานใด ๆ ในอาชีพประจํา 
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(ง) เจ็บป่วยจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ โดยมีหนังสือรับรองจากแพทย์ที่นายจ้าง 
ยอมรับเป็นผู้ลงความเห็นว่าสมาชิกไม่สามารถปฏิบัติงานของนายจ้างได้อีกต่อไป  

(จ) เป็นบุคคลวิกลจริต คนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ โดยมี 
หนังสือรับรองจากแพทย์ที่นายจ้างยอมรับเป็นผู้ลงความเห็นว่า สมาชิกไม่สามารถปฏิบัติงานของนายจ้างได้อีก
ต่อไป 
  (ฉ) กองทุนเป็นอันยกเลิกตามข้อ 2.1 
  9.5 ในกรณีที่กองทุนไม่ได้จ่ายเงินสมทบ และผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินที่มหาวิทยาลัย
จ่ายสมทบเข้ากองทุนให้แก่สมาชิก เมื่อพ้นจากสมาชิกภาพตามเงื่อนไขข้อ 9.2.1 และ 9.2.2 (เฉพาะกรณีทํา 
ความผิดอันเป็นเหตุให้นายจ้างได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง) เงินที่มหาวิทยาลัยจ่ายสมทบเข้ากองทุน และ
ผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินที่มหาวิทยาลัยจ่ายสมทบในส่วนที่ได้ถือเป็นรายจ่ายไว้แล้ว ไม่ว่าจะทั้งหมดหรือ
บางส่วนให้ถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  ทั้งนี้ ตามท่ีประชุมคณะกรรมการกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครั้งที่ 
1/2563 เมื่อวันที่ 15กันยายน 2563  มีมติเห็นชอบอนุญาตให้สมาชิกที่ประสงค์จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน
สำรองเลี้ยงชีพเป็นรายเดือนเพิ่มจากร้อยละ ๓ ของค่าจ้างตามที่สมาชิกกำหนด แต่ไม่เกินร้อยละ ๑๕ ของ
ค่าจ้างหรือไม่เกินอัตราตามที่กฎหมาย กำหนด โดยสมาชิกมีสิทธิจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนมากกว่าอัตราเงิน
สมทบที่นายจ้างเข้ากองทุนได้ ทั้งนี้ จะให้ยื่นความประสงค์ท่ีกองบริหารงานบุคคลได้เป็น 2 ครั้ง ดังนี้  
 ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน ของทุกปี  
 ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ของทุกปี 
 3) การบริหารจัดการภาระงาน 

3.1) ภาระงานบุคลากรสายวิชาการ แบ่งออกเป็น 2 สาย คือ สายบริหาร และสายสอน 
ดังตาราง  

 
ตารางท่ี 3.36 ภาระงานบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์  

บุคลากรสายวิชาการ ภาระงาน ภาระงาน  
(ชม./สัปดาห์) 

รวม 
(ชม./สัปดาห์) 

1. สายสอน: เน้นงานสอน งานสอนและผลิตบัณฑิต 18 

35 
งานวิจยัและงานวิชาการอ่ืน 10 
งานบริการวิชาการ 3 
งานทำนบุำรุงศลิปะและวฒันธรรม 2 
งานอ่ืนๆ 2 

2. สายสอน:  เน้นงานวิจัย งานสอนและผลิตบัณฑิต 12 - 15 

35 

งานวิจยัและงานวิชาการอ่ืน 13 - 16 
งานบริการวิชาการ 3 
งานทำนบุำรุงศลิปะและวฒันธรรม 2 
งานอ่ืนๆ 
 

2 
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บุคลากรสายวิชาการ ภาระงาน ภาระงาน  
(ชม./สัปดาห์) 

รวม 
(ชม./สัปดาห์) 

3. สายบริหาร: รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อำนวยการศูนย/์
สำนัก/สถาบนัที่มฐีานะเทยีบเทา่
คณะ 
 

งานบริหาร 29 - 32 

35 
งานสอน 3 - 6 

4. สายบริหาร: ผู้ชว่ย
อธิการบดี รองคณบดี รอง
ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก/ 
สถาบันที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

งานบริหาร 26 - 32  

35 
งานสอน 6 - 9 

5. สายบริหาร: ผู้อำนวยการ
สำนักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ผู้อำนวยการ
สำนักงานตรวจสอบภายใน 
ผู้อำนวยการสำนักงานหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป หัวหน้าภาควิชา 
ประธานสาขา ผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานอ่ืนที่สภา
มหาวทิยาลยักำหนด 

งานบริหาร 23 - 26 

35 

งานสอน 9 - 12 

 
3.2) ภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ แบ่งออกเป็น 3 งาน ดังตาราง  

 
ตารางท่ี 3.37 ภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สำนักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์  

งาน จำนวน 
(อัตรา) 

เลขตำแหน่งและตำแหน่ง ภาระงาน 
(ชม./สัปดาห์) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 9 พม. 1112 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 40.48 
พม. 1113 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ว่าง) 39.91 
พม. 1114 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 44.37 

พม. 1115 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 40.50 
พม. 1118 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 37.06 

พม. 1116 นักวิชาการพัสดุ  56.86 
พม. 1117 นางสาวภัสพร วรรณูปถัมภ ์ 53.69 

ลจ. 3049 เจ้าหน้าท่ีอัดสำเนา 36.40 
ลจ. 3050 คนงาน  36.59 

2. งานบริการการศึกษา 15 พม. 1119 นักวิชาการศึกษา  44.97 

พม. 1124 นักวิชาการศึกษา 39.02 
พม. 1126 นักวิชาการศึกษา 40.20 
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งาน จำนวน 
(อัตรา) 

เลขตำแหน่งและตำแหน่ง ภาระงาน 
(ชม./สัปดาห์) 

พม. 1129 นักวิชาการศึกษา 41.04 
พม. 1125 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ครองตำแหน่งนกัวชิาการศกึษา)  41.83 

พม. 1128 นักวิชาการศึกษา 38.89 
พม. 1137 นักวิทยาศาสตร์ (ครองตำแหนง่นกัวิชาการศึกษา) 38.08 
พม. 1152 นักวิชาการศึกษา 41.07 

ลจ. 3052 คนงาน 40.66 
ลจ. 3055 พนักงานห้องปฏิบัติการ 38.08 

พม. 1121 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 40.20 
พม. 1127 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 40.09 
พม. 1122 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 40.21 

พม. 1244 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 38.23 
ลจ. 3053 คนงาน 35.61 

3. งานสถานพยาบาล 
แพทย์แผนจีน 

7 พม. 1024 นักวิชาการเงินและบญัชี  44.78 
พร.19 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ครองตำแหน่ง พม.1258) 36.38 

พม. 1260 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 46.56 
พม. 1262 พยาบาล (ว่าง: จ้างพยาบาลรายวัน) 68.22 
พม. 1264 นักกายภาพบำบัด 68.22 

ลจ. 3096 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร  39.42 
พม. โอนย้ายมาช่วยงาน  46.18 

 
3) สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสิ่งอำนวยความสะดวก   

  คณะวิทยาศาสตร์ จัดให้สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับ
บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

3.1) สถานที่หรือพื้นที่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการเพื่อการจัดการเรียน 
การสอน และการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ดังตาราง  
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ตารางท่ี 3.38 ห้องปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  
ลำดับ การบริการศึกษา ห้อง ชั้น อาคาร หน่วยงาน/ผู้ดูแลรับผิดชอบ 

1 งานวิชาการ วิชาการ 1 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ นักวิชาการศึกษา 

2 งานบริการวิชาการ สำนักงานคณบดี  2 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ นักวิชาการศึกษา 

3 งานกิจการนักศึกษา สำนักงานคณบดี  2 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ นักวิชาการศึกษา 

4 งานสโมสรนักศึกษา สโมสรนักศึกษา 2 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ ประธานสโมสรนักศึกษา 

5 งานสนับสนุนงานวิจัย
นักศึกษา 

สำนักงานคณบดี  2 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ นักวิชาการศึกษา 

6 งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษา 

ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและสหกิจศึกษา 

8 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

7 งานการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทำงาน (CWIE) 

ศูนย์การศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) 

8 ศูนย์วิทยาศาสตร ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

8 งานคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนย์คอมพิวเตอร์  10 อาคารจันทรา-
กาญจนาภเิษก 

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

9 งานประชาสัมพันธ์และพัฒนา
เว็บไซต ์

ศูนย์คอมพิวเตอร์  10 อาคารจันทรา-
กาญจนาภเิษก 

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

10 งานสถานพยาบาลการแพทย์
แผนจีน  

- 1-3 อาคารสถานพยาบาล
การแพทย์แผนจีน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

11 งานให้คำแนะนำและ
คำปรึกษาเกี่ยวกับการเรียน
และการใช้ชีวิต  

ห้องพักอาจารย์สาขาวิชา
ละ 1 ห้อง (17 สาขาวิชา) 

 อาคาร 6 
อาคาร 11 
อาคาร 12 
อาคาร 15 
อาคาร 33 
อาคาร 36 
อาคารอนุสรณ์ 10 ปี 
เกษตร-จันทรา  
ศูนย์วิทยาศาสตร ์
อาคารจันทรา-
กาญจนาภเิษก 

ประธานหลักสตูร  

 
นอกจากห้องปฏิบัติในตารางที่ 3.38 คณะมีห้องเรียนหรือห้องปฏิบัติ จำนวน 61 ห้อง 

และสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ ของคณะ และที่ใช้ร่วมกันโดยการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
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ภาพที่ 3.10 ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนคณะวิทยาศาสตร์  
ที่มา : https://lookerstudio.google.com/reporting/194124ad-9ad8-48ca-9aeb-
7823285cd832/page/AxY8D?s=pCR3Nz7LBK0 
 

ภาพที่ 3.11 สิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ ของคณะ และที่ใช้ร่วมกันโดยการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

https://lookerstudio.google.com/reporting/194124ad-9ad8-48ca-9aeb-7823285cd832/page/AxY8D?s=pCR3Nz7LBK0
https://lookerstudio.google.com/reporting/194124ad-9ad8-48ca-9aeb-7823285cd832/page/AxY8D?s=pCR3Nz7LBK0
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3.2) เทคโนโลยีและอุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน เครื่องคอมพิวแตอร์
พกพา โปรเจกเตอร์ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงทั้งแบบใช้สายและไร้สาย เครื่องปริ้นสีและขาว-ดำ เครื่องถ่าย
เอกสาร เครื่องทำลายเอกสาร โทรศัพท์ภายใน และวัสดุอุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ  

3.3) ลานจอดรถสำหรับบุคลากร และนักศึกษา รวมถึงผู้มาติดต่อประสานงานกับคณะ  
3.4) จัดทำคำของบประมาณ และได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการลงทุนปรับปรุง

อาคารและสิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์ รวมถึงงบประมาณจัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอนและบริหารสำนักงาน
เป็นประจำทุกป ีจากแหล่งงบประมาณแผ่นดินและรายได้  

 

3.6 ปัจจัยความผกูพันองค์กร 
จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

จันทรเกษม (กมลรัตน์ สุคโต และคณะ, 2557 : 53 - 67) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย
จำนวน 260 คน คำนวณจากจำนวนบุคลากรทั ้งหมด 743 คน ด้วยวิธีเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
(Stratified Random Sampling) กับกลุ่มบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าที ่ประจำตามสัญญา อาจารย์ประจำตามสัญญา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และ
ข้าราชการ ซึ่งทราบจำนวนที่แท้จริง และใช้วิธีคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรทาโร ยามาเน โดยมีความ
เชื่อมั่นอย่างน้อย ร้อยละ 95 และความผิดพลาดที่ยอมรับได้ ไม่เกินร้อยละ 5 (Yamane.1973: p.725)  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถามโดยได้แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะด้านประชากรศาสตร์ ใช้คำถามปลายเปิด  
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นด้านวัฒนธรรมขององค์กร  
ส่วนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นด้านการรับรู้ความยุติธรรมในองค์กร 
ส่วนที่ 4 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
ส่วนที่ 5 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นด้านความผูกพันองค์กร  
ลักษณะขอคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดระดับมาตราส่วนที่

เป็นข้อความให้เป็นค่าน้ำหนักตัวเลข เพื่อประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ กำหนด 
ค่านำ้หนักตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Method of Summated Rating the Likert Scale) วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์ของการแปรปรวน มีผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังตาราง  

ตารางที่ 3.39 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ  
    สมรส สถานภาพการจ้างงาน รายได้ต่อเดือน และระยะเวลาที่ทำงาน 

หัวข้อ ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ   

 ชาย 102  39.23  
 หญิง 158  60.77  

 รวม 260  100.00  
2. อาย ุ   
 25-29 ปี 41  15.77  
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หัวข้อ ความถี่ ร้อยละ 
 30-34 ปี   58  22.31  
 35-39 ปี 110  42.31  
 40-44 ปี 50  19.23  
 เท่ากันหรือมากกว่า 45 ปี 1  0.38  
 รวม 260  100.00  
3. ระดับการศึกษา   
 ต่ำกว่าปริญญาตรี 12  4.62  
 ปริญญาตรี 112  43.08  
 ปริญญาโท 111  42.69  
 ปริญญาเอก 25  9.62  
 รวม 260  100.00  
4. สถานภาพสมรส   

 โสด 151  58.08  
 สมรส 109  41.92  

 รวม 260  100.00  
5. สภาพการจ้างงาน   
 ลูกจ้างประจำ 9  3.46  
 เจ้าหน้าที่ประจำตามสัญญา  59  22.69  
 อาจารย์ประจำตามสัญญา 12  4.62  
 พนักงานมหาวิทยาลัย 132  50.77  
 พนักงานราชการ 5  1.92  
 ข้าราชการ  43  16.54  
 รวม 260  100.00  
6. รายได้ต่อเดือน   
 ไม่เกิน 15,000 บาท 37  14.23  
 15,000 บาท ข้ึน 223  85.77  
 รวม 260  100.00  
7. ระยะเวลาท่ีทำงาน   
 น้อยกว่า 1 ปี 16  6.15  
 1-3 ปี 67  25.77  
 4-10 ปี   101  38.85  
 11-15 ปี   38  14.62  
 15 ปี ข้ึนไป  38  14.62  
 รวม 260  100.00  
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ตารางท่ี 3.40 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของการวิเคราะห์ข้อมูลด้านวัฒนธรรมองค์กร 
รายละเอียด ค่าเฉลี่ย 

x ̅
S.D. C.V. ระดับของการ

วิเคราะห์ 
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic direction) 
1. มหาวิทยาลัยมีแผนงานและเป้าหมายชัดเจน 3.33 0.856 0.257 ปกติ 
2. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเป็นจริงตามที่วางไว ้ 3.26 0.793 0.243 ปกติ 
3. เป้าหมายและแผนของมหาวิทยาลัยบรรลุตามทีต่ั้งไว ้ 3.31 0.772 0.233 ปกติ 
4.บุคลากรมีการวางแผนการทำงานก่อนลงมือทำ 3.44 0.766 0.223 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.34 0.799 0.239 ปกติ 
การสื่อสารในองค์กร (Communication) 
5.ผู้บริหารให้การสนับสนุนช่วยเหลือและให้คำแนะนำแก่บุคลากร
เสมอ 

3.28 0.825 0.252 ปกติ 

6.ผู้บริหารติดตามงานด้วยการสอบถามมากกว่าการออกคำสั่ง 3.15 0.921 0.292 ปกติ 
7. การสื่อสารภายในมหาวิทยาลัยระหว่างผู้บริหารและบคุลากรมี
ความเป็นกันเอง 

3.26 0.959 0.294 ปกติ 

8. มีการพูดคุยสื่อสารภายในมหาวิทยาลัยระหว่างบุคลากรอย่างเป็นมิตร 3.49 0.893 0.256 ปกติ 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.30 0.908 0.275 ปกติ 

การเรียนรู้ (Learning) 
9.มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาความรู้และทักษะ
ให้กับบุคลากรโดยการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

3.44 0.926 0.269 ปกติ 

10.บคุลากรมีการสอนงาน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ความรู้ระหว่างกัน 

3.36 0.865 0.257 ปกต ิ

11.สามารถนำความรู้ที่ได้จากมหาวิทยาลัยไปใช้ในการปฏิบัติงาน 3.38 0.764 0.226 ปกต ิ
12.มหาวิทยาลัยมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการทำงานของ
บุคลากร 

3.41 0.886 0.260 ปกต ิ

ค่าเฉลี่ยรวม 3.40 0.862 0.253 ปกต ิ
รางวัลและระบบการจูงใจ (Reward and Incentive system) 
13.บคุลากรได้รบัเงินเดือนหรือคา่จ้างตามความสามารถและความ
พยายามในการทำงาน 

3.27 0.916 0.280 ปกต ิ

14.บคุลากรได้รบัรางวัลมากกว่าการถูกทำโทษ 3.10 0.895 0.289 ปกต ิ
15.มีระบบการลงโทษบุคลากรทีถู่กต้อง 3.13 0.930 0.297 ปกต ิ
16.ผู้บรหิารให้ความสนใจสวัสดิการของบคุลากร  3.05 1.117 0.366 ปกต ิ
17.มีการให้รางวัลกบับุคลากรทีท่ำงานดี มีความคิดที่ดี สร้าง
ชื่อเสียงให้มหาวทิยาลัยอย่างสม่ำเสมอ 

3.16 1.059 0.335 ปกต ิ

ค่าเฉลี่ยรวม 3.15 0.989 0.315 ปกต ิ
ค่าเฉลี่ยวัฒนธรรมองค์กรในภาพรวม 3.29 0.903 0.274 ปกต ิ
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ตารางท่ี 3.41 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการรับรู้ความยุติธรรม 
    ในองค์กร 

รายละเอียด ค่าเฉลี่ย 
x ̅

S.D. C.V. ระดับของการ
วิเคราะห์ 

ความเป็นธรรมในการกระจายงาน (Distributive justice) 
1. รายไดม้ีความเหมาะสมกับงานที่ทำ 3.03 0.867 0.286 ปกติ 
2. ภาระการทำงานท่ีได้รบัมีความยุติธรรมดี 3.09 0.831 0.269 ปกติ 
3. ปริมาณงานท่ีได้รับมีความยตุิธรรมดี 3.01 0.856 0.284 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.04 0.851 0.280 ปกติ 
ความเป็นธรรมในขั้นตอน (Procedure Justice system) 
4. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นก่อนการตัดสินใจ 3.06 0.919 0.300 ปกติ 
5. ผู้บริหารใหโ้อกาสในการทำงานท่ีท้าทายและอำนาจการตัดสินใจ
โดยผู้บริหาร 

3.14 0.858 0.273 ปกติ 

6. ผู้บริหารช้ีแจงรายละเอียดและให้ข้อมูลเพิ่มเติมเมื่อบุคลากรมี 
ข้อข้องใจ 

3.21 0.881 0.274 ปกติ 

ความเป็นธรรมในขั้นตอน (Procedure Justice system) 
7. บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมดมสีว่นร่วมในการตดัสินใจในการ
ดำเนินงาน 

3.16 0.851 0.269 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.15 0.878 3.09 ปกติ 
ความเป็นธรรมของความปฏิสมัพันธ์ในงาน (Interactional justice) 
8. การตัดสินใจใดๆ ในการทำงาน ผู้บริหารจะให้คำปรึกษาและ
ช่วยเหลือด้วยความเมตตา 

3.14 0.880 0.280 ปกติ 

9.  ผู้บริหารเคารพในการตัดสินใจของบุคลากร 3.05 0.920 0.302 ปกติ 
10. ผู้บริหารสามารถรับรู้ความรู้สกึของบุคลากรได้เป็นอย่างด ี 3.00 0.996 0.332 ปกติ 
11.ผู้บริหารจะอธิบายรายละเอียดของงานท่ีมอบหมายให้ตัดสินใจ
อย่างชัดเจน 

3.15 1.020 0.324 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.09 0.957 0.310 ปกติ 
ค่าเฉลี่ยการรับรู้ความยุติธรรมในองค์กรในภาพรวม 3.10 0.904 0.291 ปกต ิ
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ตารางท่ี 3.42 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความพึงพอใจของบุคลากร   
    ในการปฏิบัติงาน  

รายละเอียด ค่าเฉลี่ย 
x ̅

S.D. C.V. ระดับของการ
วิเคราะห์ 

งานที่ทำ (Nature of work) 
1.มีความพอใจเกี่ยวกับงานท่ีทำในปัจจุบัน 3.48 0.840 0.241 ปกติ 
2. งานท่ีได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม 3.25 0.792 0.244 ปกติ 
3. งานท่ีทำเป็นงานท่ีท้าทาย 3.46 0.777 0.225 ปกติ 
4. ต้องการทักษะในการปฏิบัติงาน 3.68 0.892 0.242 เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.47 0.840 0.242 ปกติ 
เงินเดือนปัจจุบนั (Present pay)     
5. พอใจกับเงินเดือนที่ได้รับในปัจจุบัน 3.05 0.997 0.327 ปกติ 
6.การขึ้นเงินเดือนมีเหตุมผีล 3.20 1.430 0.447 ปกติ 
7.เงินเดือนเพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการครองชีพ 2.99 0.967 0.323 ปกติ 
8.มหาวิทยาลัยมีระดับเงินเดือนท่ีเหมาะสม 3.12 0.979 0.314 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.09 1.112 0.359 ปกติ 
โอกาสในการเลื่อนขัน้ (Opportunities for Promotion) 
9. การเลื่อนขั้นอยู่กับความสามารถของบุคลากร 3.04 1.057 0.348 ปกติ 
10.มีโอกาสที่ได้เรียนและก้าวหน้าในการทำงาน 3.03 1.014 0.335 ปกติ 
11.มีโอกาสที่จะทำงานในระดับสูงขึ้นในมหาวิทยาลัย 3.09 0.908 0.294 ปกติ 
12. มีโอกาสที่จะได้รับความรับผิดชอบสูงขึ้นในมหาวิทยาลัย 3.13 0.918 0.293 ปกติ 
13. มีโอกาสที่จะได้รับตำแหน่งงานท่ีดีในอนาคต 3.23 0.949 0.294 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.08 0.971 0.315 ปกติ 
การบริหารของผู้บริหาร (Supervision) 
14.ได้รับการชื่นชมในงานท่ีทำจากผู้บริหาร 3.24 0.928 0.286 ปกติ 
15.เช่ือและไว้ใจในงานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 3.36 0.922 0.274 ปกติ 
16.มีความประทับใจต่อการทำงานของผู้บริหาร 3.08 0.829 0.269 ปกติ 
17.ได้รับการสนับสนุนการทำงานจากผู้บรหิาร 3.06 0.858 0.280 ปกติ 
18.ความคิดริเริ่มได้รบัการสนับสนุนจากผู้บริหาร 3.18 0.932 0.293 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.19 0.900 0.282 ปกติ 
เพ่ือนร่วมงาน (Co-worker) 
19. รู้สึกสบายใจในการทำงานกับเพื่อนร่วมงาน 3.52 0.889 0.253 เห็นด้วย 
20.ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานเป็นไปด้วยด ี 3.59 0.919 0.256 เห็นด้วย 
21.เพื่อนร่วมงานมีความเต็มใจในการให้คำแนะนำในการช่วยเหลือ 3.49 0.948 0.272 ปกติ 
22.เพื่อนร่วมงานส่วนมากยอมรับเป็นสมาชิกหนึ่งในมหาวิทยาลัย 3.58 0.919 0.257 เห็นด้วย 
23.เพื่อนร่วมงานยินดีให้ความช่วยเหลือเกีย่วกับงานในรูปแบบต่างๆ 3.63 0.963 0.265 เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.57 0.928 0.260 เห็นด้วย 
ค่าเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม 3.28 0.972 0.292 ปกต ิ
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ตารางท่ี 3.43 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความผูกพันองค์กร 
รายละเอียด ค่าเฉลี่ย 

x ̅
S.D. C.V. ระดับของการ

วิเคราะห์ 
ความผูกพันที่เกี่ยวกับความรู้สึกกับองค์กร (Affective Commitment)   
1. ปัญหาของมหาวิทยาลัยคือปัญหาของตน 3.41 0.944 0.277 ปกติ 
2. มหาวิทยาลัยนีเ้ป็นมหาวิทยาลยัที่มีคุณค่ามากต่อตนเอง 3.56 0.852 0.239 ปกติ 
3. สนุกกับการพูดคุยเกี่ยวกับการทำงานในมหาวิทยาลัยกับ
บุคคลภายนอก 

3.27 0.882 0.270 ปกติ 

4. มีความสุขท่ีจะใช้เวลาที่เหลือของอาชีพกับมหาวิทยาลัยนี ้ 3.43 0.869 0.253 ปกติ 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.42 0.892 0.261 ปกติ 

ความผูกพันที่เกี่ยวกับความต่อเนื่องกับองค์กร (Continuance Commitment)   
5. ไม่คิดลาออกจากมหาวิทยาลัยนี้ในตอนน้ี 3.58 1.141 0.319 ปกติ 
6. หนึ่งในเหตุผลสำคญัที่ยังคงทำงานให้กับมหาวิทยาลยันี้ก็คือ
ผลประโยชน์และสวัสดิการที่ได้จากมหาวิทยาลยันี้ - มหาวิทยาลัยอืน่
อาจไมส่ามารถให้ผลประโยชน์โดยรวมเท่ากับมหาวิทยาลัยนี ้

3.10 0.933 0.301 ปกติ 

7. ปัจจุบันนี้ การอยู่ในมหาวิทยาลัยเป็นสิ่งที่จำเป็นท่ีต้องการ 3.49 0.889 0.255 ปกติ 
8. จะทำงานอยู่ในมหาวิทยาลัยนีจ้นกว่าจะเกษียณ 3.44 1.066 0.310 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.40 1.027 0.302 ปกติ 
ความผูกพันที่เกี่ยวกับกฏเกณฑ์กบัองค์กร (Normative Commitment)   
9. บุคลากรจะมีความก้าวหน้าในอาชีพเมื่อทำงานในมหาวิทยาลัยเป็น
ระยะเวลาพอสมควร 

3.26 1.011 0.310 ปกติ 

10. ความซื่อสัตยต์่อมหาวิทยาลัยเป็นสิ่งที่มีคณุค่า 3.88 1.037 0.267 ปกติ 
11.ไม่ลาออกแมไ้ดร้ับการเสนอเงนิเดือนที่สูงข้ึนจากมหาวิทยาลัยอืน่  3.32 1.037 0.312 ปกติ 
12.เหตุผลสำคญัหนึ่งท่ียังคงทำงานในมหาวิทยาลัยนีเ้พราะเช่ือว่า
ความซื่อสัตย์ต่อมหาวิทยาลยัเป็นความรูส้ึกผิดชอบช่ัวดี 

3.79 1.034 0.273 ปกติ 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.57 1.065 0.298 ปกติ 
ค่าเฉลี่ยความผูกพันองค์กรในภาพรวม 3.46 1.065 0.298 ปกต ิ

 

จากตารางที่ 3.39 – 3.43 พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จำนวน 260 คน  
จากกลุ่มบุคลากร 6 ประเภท  คือ ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย อาจารย์ประจำตาม
สัญญา เจ้าหน้าที่ประจำตามสัญญา และเจ้าหน้าที่ประจำ บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิงมากกว่า
เพศชายมีสัดส่วนต่างกันร้อยละ 23.47 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 35 -39 ปี การศึกษาอยู่ปริญญาตรีและ 
ปริญญาโทใกล้เคียงกัน ร้อยละ 43.08  และร้อยละ 42.69 มีสถานภาพโสดและสมรสในสัดส่วนใกล้เคียงกัน 
ร้อยละ58.08 และร้อยละ 41.92 ส่วนสถานภาพการจ้างงานส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
50.77  มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 15,000 บาทและส่วนใหญ่มีระยะเวลาทำงานระหว่าง 4 -10 ปี  ร้อยละ 
38.85  
 ระดับความคิดเห็นด้านวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบว่า วัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้มีระดับคะแนนสูงสุด มีคะแนนเฉลี่ย 3.40 รองลงมาคือ ทิศทางเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารใน
องค์กร และรางวัลและระบบการจูงใจ มีคะแนนเฉลี่ย3.34, 3.30 และ 3.15 ตามลำดับ โดยทั้งหมดอยู่ 
ในเกณฑ์ปานกลางหรือปกติ 
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ระดับการรับรู้ความยุติธรรมในองค์กร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบว่า บุคลากรมีระดับ
การรับรู้ความเป็นธรรมในขั้นตอนระดับคะแนนสูงสุด มีคะแนนเฉลี่ย 3.15  รองลงมาคือความเป็นธรรมของ
ความปฏิสัมพันธ์ในงาน และด้านความเป็นธรรมในการกระจายงาน มีคะแนนเฉลี่ย 3.09 และ 3.04 ตามลำดับ 
โดยทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ปานกลางหรือปกติ 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจต่อเพื่อน
ร่วมงาน มีระดับคะแนนสูงสุด มีคะแนนเฉลี่ย 3.57 อยู่ในเกณฑ์มากหรือเห็นด้วย   รองลงมาคือ บุคลากรมี
ความพึงพอใจต่องานที่ทำ บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารของผู้บริหาร บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
เงินเดือนปัจจุบัน และบุคลากรมีความพึงพอใจในต่อโอกาสในการเลื่อนขั้น มีคะแนนเฉลี่ย 3.47, 3.19, 3.09 
และ 3.08  อยู่ในเกณฑ์ปานกลางหรือปกติ 

ระดับความผูกพันต่อองค์กร พบว่า บุคลากรมีความผูกพันที่เกี่ยวกับกฎเกณฑ์กับองค์กร ระดับ
คะแนนสูงสุด มีคะแนนเฉลี่ย 3.57  รองลงมาคือ ความผูกพันที่เกี่ยวกับความรู้สึกกับองค์กร และความผูกพันที่
เกี ่ยวกับความต่อเนื่องกับองค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.42 และ3.40 ตามลำดับ โดยทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ 
ปานกลางหรือปกติ  
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ส่วนท่ี 4 ยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาบุคลากร 
 

การบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นกลไกสำคัญที่นำคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยการบริหาร
บุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตดี และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะ 
ตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลังคน การสรรหา การพัฒนา รวมไปถึงการรักษาขวัญกำลังใจบุคลากรให้อยู่กับ
คณะในระยะยาว ด้วยการนำเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล  
มาใช้ในการจัดการทรัพยากร (5M) ที่มีอยู่ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ดังนั ้น เพื ่อให้การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นกระบวนการสำคัญ
ในการค้นหาสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์คณะ มหาวิทยาลัย รวมถึงนโยบาย ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่กำกับ
คุณภาพ ดังนี้  

1. ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื ่อง การกำหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 “โดยกำหนดให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม เป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน”  

2. กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
3. ประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน

วิชาชีพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567  
4. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์

เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566  
5. มาตรฐานกำหนดตำแหน่งคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 
6. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม 
7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
8. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ว่าด้วยการจ้างลูกจ้างในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม พ.ศ. 2556  
 

4.1 การวเิคราะหส์ถานการณ์ดา้นการบริหารและพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis) 
SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพหรือสถานการณ์การดำเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

และคณะ เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสถานการณ์ในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้ม
ในอนาคต เพื่อค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน และหาแนวทางที่เป็นโอกาส และรับรู้ถึงอุปสรรคเพื่อหาวิธีการวางแผน
ยุทธศาสตร์ในด้านต่าง ๆ หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในบริบทที่เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา 
บุคลากร คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570 และพิจารณาคัดเลือกเฉพาะ
ประเด็นที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้  

 

 4.1.1 สภาพแวดล้อมภายในคณะ   
คณะดำเน ินการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยพิจารณาจากตัวแบบของ McKinsey  

ตัวแบบ 7s ปัจจัย ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร 
(Staff) ทักษะ (Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม (Shared Values) รวมถึงการสอบถามหรือสำรวจ
ความเห็นด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 4 ประเด็น ได้แก่ 
1 )  ผลส ั มฤทธ ิ ์ ท ี ่ ส ำค ัญ ในการพ ัฒนาบ ุ คล ากรท ี ่ คณะต ้ อ งการ ให ้ เ ก ิ ดก ั บบ ุ คล ากร ในช ่ ว ง  
1 - 4 ปีข้างหน้า  คืออะไร 2) อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่คณะมีอยู่ในด้านการพัฒนาคน ทั้ง วิธีการ
พัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรที่ส่งเสริมการพัฒนาคณะ 3) อะไรบ้างที่เป็น
สิ่งท้าทายที่คณะยังทำไม่สำเร็จ แต่จำเป็นต้องทำ หรือเป็นสิ่งที่ต้องปรับปรุงในด้านการพัฒนาคน ทั้ง วิธีการ
พัฒนา ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะประสบการณ์ของบุคลากรที่ส่งเสริมการพัฒนาองค์กร เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์กรประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง  และ 4) อะไรบ้างที่หน่วยงานบริหาร 
งานบุคคลของคณะควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงที่ผ่านมาหรือท่านคาดหวังให้หน่วยงานบริหารงานบุคคล  
ของหน่วยงานสนับสนุนท่านอย่างไรทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

โดยคณะมีผลการวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อนด้านการบริหารและพัฒนาบุคคลของคณะ
วิทยาศาสตร์ สรุปได้ดังตารางที่ 4.1  

ตารางท่ี 4.1 ปัจจัยภายในคณะวิทยาศาสตร์ จำแนกตามจุดแข็ง และจุดอ่อน   
รหัส จุดแข็ง (Strengths) รหัส จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 คณะมีกระบวนการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
W1 สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

S2 คณะมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการก้าวหน้าในอาชีพ 

W2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี
ก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพน้อย 
(ชำนาญการ) 

S3 คณะมีงบประมาณสนับสนุน
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

W3 สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มี
ผลงานวิจัย และการตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาติยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 

S4 คณะมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองรายบุคคลตามความต้องการของ
บุคลากร  

W4 คณะขาดกระบวนการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาตนเองรายบุคคลด้าน
วิชาการ/วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ 

S5 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและทักษะที่
หลากหลาย  

W5 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการขาด
ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ



96 
 

รหัส จุดแข็ง (Strengths) รหัส จุดอ่อน (Weaknesses) 
ส่งผลต่อการยกระดับการปฏิบัติงาน
หรือการให้บริการ  

  W6 คณะขาดกระบวนการถ่ายทอดความรู้ 
และประสบการณ์จากบุคคลที่มีความ
เชี่ยวชาญที่มีประสิทธิภาพ  

S6 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้  

W7 บุคลากรขาดความต่อเนื่องในการสร้าง 
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  

S7 คณะมีนโยบายและงบประมาณ
สนับสนุนสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวย
ความสะดวกตามต้องการบุคลากรใน
การปฏิบัติงานเพ่ือส่งผลต่อความผูกพัน
องค์กร  

W8 คณะขาดการถ่ายทอดข้อมูลระบบ
บริหารและพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลให้
เกิดความผูกพันต่อองค์กรอย่างทั่วถึง  

 
4.1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกคณะ  

คณะดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis 
ซึ่งประกอบด้วย การเมือง (Political Component) เศรษฐกิจ (Economic Component) สังคมและ
วัฒนธรรม (Sociocultural Component) และเทคโนโลยี (Technological Component) รวมถึงนโยบาย 
ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่กำกับคุณภาพ ซึ่งคณะไม่สามารถควบคุมได้  

โดยคณะมีผลการวิเคราะห์โอกาส – อุปสรรคด้านการบริหารและพัฒนาบุคคลของคณะ
วิทยาศาสตร์ สรุปได้ดังตารางที่ 4.2 

 ตารางท่ี 4.2 ปัจจัยภายนอกคณะวิทยาศาสตร์ จำแนกตามโอกาส และอุปสรรค  
รหัส โอกาส (Opportunities) รหัส อุปสรรค (Threats) 
O1 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและเกณฑ์

มาตรฐานต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไปของ
หน่วยงานที่กำกับส่งผลให้บุคลากร
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
หลากหลายและสม่ำเสมอ  

T1 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และ
เกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ของหน่วยงานที่
กำกับอย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดการ
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  

O2 นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติหรือวิธีการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้
บุคลากรต้องปรังปรุงหรือพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

T2 งบประมาณจากรัฐบาลมีจำกัดส่งผลให้
ต้องจำกัดจำนวนการรับบุคลากร 
กระทบต่อการกระจายภาระงานให้เกิด
ความสมดุลระหว่างการทำงานและการ
ใช้ชีวิต  

   T3 นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติหรือวิธีการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่กำกับ 
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รหัส โอกาส (Opportunities) รหัส อุปสรรค (Threats) 
ลดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความ
ผูกพันองค์กร  

 

4.1.3 การจัดลำดับความสำคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก (SWOT Analysis) ของคณะ มีการประเมิน

และจัดลำดับความสำคัญได้ดังนี้  

ตารางท่ี 4.3 จัดลำดับความสำคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน - นอก คณะวิทยาศาสตร์  
รหัส SWOT Analysis คะแนน  

(Rating) 
จุดแข็ง (Strengths)  

S1 คณะมีกระบวนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 3.87 
S2 คณะมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการก้าวหน้าในอาชีพ 3.75 
S3 คณะมีงบประมาณสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ 3.65 
S4 คณะมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองรายบุคคลตามความ

ต้องการของบุคลากร  
3.59 

S5 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและทักษะที่หลากหลาย  3.82 
S6 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานที่สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้  
3.90 

S7 คณะมีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวย
ความสะดวกตามต้องการบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งผลต่อความ
ผูกพันองค์กร  

3.71 

รวม 3.76 
จุดอ่อน (Weaknesses)  

W1 สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

3.69 

W2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพน้อย 
(ชำนาญการ) 

3.59 

W3 สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัย และการตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาติยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

3.75 

W4 คณะขาดกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองรายบุคคลด้าน
วิชาการ/วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ 

3.31 

W5 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการขาดทักษะการสื่อสารด้าน
ภาษาต่างประเทศส่งผลต่อการยกระดับการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการ  

3.65 
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รหัส SWOT Analysis คะแนน  
(Rating) 

W6 คณะขาดกระบวนการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์จากบุคคลที่มี
ความเชี่ยวชาญที่มีประสิทธิภาพ  

3.71 

W7 บุคลากรขาดความต่อเนื่องในการสร้าง นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  

3.63 

W8 คณะขาดการถ่ายทอดข้อมูลระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลให้
เกิดความผูกพันต่อองค์กรอย่างทั่วถึง  

3.82 

รวม 3.64 
โอกาส (Opportunities)  

O1 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไป
ของหน่วยงานที่กำกับส่งผลให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
หลากหลายและสม่ำเสมอ  

3.71 

O2 นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติหรือวิธีการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้บุคลากรต้องปรังปรุงหรือ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

3.31 

รวม 3.51 
อุปสรรค (Threats)  

T1 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ของ
หน่วยงานที่กำกับอย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  

3.90 

T2 งบประมาณจากรัฐบาลมีจำกัดส่งผลให้ต้องจำกัดจำนวนการรับบุคลากร 
กระทบต่อการกระจายภาระงานให้เกิดความสมดุลระหว่างการทำงาน
และการใช้ชีวิต  

4.06 

T3 นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติหรือวิธีการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่กำกับ 
ลดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความผูกพันองค์กร  

3.65 

รวม 3.87 
หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมากที่สุด  
4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมาก  
3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานปานกลาง  
2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อย  
1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อยที่สุด  
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ภาพที่ 4.1 ตำแหน่งทางกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์  

จากภาพที่ 4.1 พบว่า มีตำแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพื้นที่ ST ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เกิดจากการกำหนด 
ตำแหน่งผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) และอุปสรรค (T) โดยมีค่าเฉลี่ย 3.76 และ 3.87 ตามลำดับ ดังนั้น 
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมอยู่ในยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน  

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จะต้องใช้ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน โดยการใช้
จุดแข็งท่ีมีมาลดอุปสรรค ควบคู่ไปกับการพัฒนาจุดอ่อน เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรรที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน และขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ  

4.1.4 สร้างกลยุทธ์ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix 
TOWS Matrix คือ เครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่พัฒนามาจาก SWOT Analysis โดยใช้ปัจจัย

ภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) เพื่อกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมให้กับ
คณะ ดังนี้  

1) กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy (Maxi-Maxi) ใช้จุดแข็งเพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาส 
2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy (Maxi-Mini) ใช้จุดแข็งเพ่ือลดผลกระทบของอุปสรรค 
3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy (Mini-Maxi) ลดจุดอ่อนเพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาส 
4) กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy (Mini-Mini) ลดจุดอ่อนและป้องกันภัยคุกคาม 
 

  

3.30
3.40
3.50
3.60
3.70
3.80
3.90

จุดแข็ง (S)

จุดอ่อน (W)

โอกาส (O)

อุปสรรค (T)

ต าแหน่งทางกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร
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ตารางท่ี 4.4 สร้างกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix 
กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy 

S1, S2, S3 + O1 → ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการได้เร็วขึ้น 
โดยใช้เทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง 
S5, S6 + O1, O2 → พัฒนาทักษะบุคลากรผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และเกณฑ์มาตรฐานที่เปลี่ยน 
แปลงไป เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสม่ำเสมอ 
S4, S7 + O2 → ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวกับแนวปฏิบัติ
ใหม่ของมหาวิทยาลัย 

 S3, S4 + T2 → บริหารงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อรองรับข้อจำกัดด้าน
งบประมาณของรัฐบาลและยังคงสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 
S6, S7 + T1 → ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือช่วยให้บุคลากรปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วของมาตรฐานต่าง ๆ และลดการต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง 
S5, S6 + T3 → ใช้ศักยภาพของบุคลากรในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมแรงจูงใจและความ
ผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy 
W1, W3 + O1, O2 → ส่งเสริมการพัฒนา
อาจารย์ให้มีตำแหน่งทางวิชาการและผลงานวิจัยให้
มากขึ้น โดยอาศัยมาตรฐานที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือ
เปิดโอกาสใหม่ในการพัฒนา 
W5 + O1 → พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
ของบุคลากรสายสนับสนุนโดยใช้เทคโนโลยีการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
W7 + O1 → สร้างระบบสนับสนุนให้นวัตกรรมใน
การปฏิบัติงานเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามาช่วย 

W2, W4 + T2 → สร้างแนวทางให้บุคลากรสาย
สนับสนุนมีความก้าวหน้าในอาชีพ และพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ โดยคำนึงถึงข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
W6 + T1 → ปรับปรุงกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพ่ือช่วยลดแรงต้านต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและมาตรฐานใหม่ 
W8 + T3 → พัฒนาระบบถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ทั่วถึงมากข้ึน เพ่ือ
ลดปัญหาการขาดความผูกพันต่อองค์กร 

 
จากตารางที่ 4.4 สรุปได้ดังนี้  
กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น งบประมาณและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้า 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy ใช้ศักยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยีเพื่อปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลง ลดแรงต้าน และรักษาความม่ันคงขององค์กร 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy ปรับปรุงจุดอ่อน เช่น การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ

บุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถใช้โอกาสจากเทคโนโลยีและมาตรฐานที่เปลี่ยนไป 
กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy ลดจุดอ่อนที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กร และป้องกัน

ผลกระทบจากข้อจำกัดทางงบประมาณและกฎระเบียบ 



101 
 

4.2 ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวทิยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 
4.2.1 วิสัยทัศน์  

 “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ พร้อมขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี และส่งเสริมความ
ผูกพันเพ่ือความยั่งยืน”  

4.2.2 พันธกิจ  
1) ยกระดับการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยี  
2) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดด้านวิชาการและวิชาชีพ 
3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

4.2.3 ค่านิยมองค์กร   
SET 

S - Synergy การทำงานร่วมกัน 
E - Expert มีความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง 
T - Technology ใช้เทคโนโลยีในการทำงานเพื่อความคล่องตัวในการทำงาน 

4.2.4 รายละเอียดยุทธศาสตร์    
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม   

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้ทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด 
1.1 ระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.2 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.3 ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการสำนักงานคณบดี  
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบหรือข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจทัล หรือนวัตกรรม  
แผนงาน/โครงการหลัก 
1.1 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล หรือนวัตกรรมสำหรับบริหาร

จัดการข้อมูลบุคลากร  
1.2 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาหรือปรังปรุงงานให้บริการบุคลากร 
1.3 โครงการส่งเสริม/อบรมบุคลากรให้สามารถใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะขับเคลื่อนองค์กร และ

โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ   
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรมีทักษะและองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ และการพัฒนาองค์กร สามารถก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นระบบ 
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ตัวชี้วัด 
2.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือ

วิชาชีพเฉพาะ 
2.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน

ระดับชาตหิรือนานาชาติ 
 
2.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 

ทั้งหมด 
2.4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 

ทั้งหมด 
2.5 จํานวนงานวิจัย นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชุมชนนําไปใช้ประโยชน์ 
2.6 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนา 
2.7 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.8 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ต่อสัญญา ระยะ 4 จากจํานวนผู้ที่ครบกําหนด

สัญญาระยะที่ 3 
2.9 ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะด้านดิจิทัลผ่านเกณฑ์ตามที่คณะวิทยาศาสตร์กําหนด 
กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และเพ่ิมพูนทักษะหรือฝึกทักษะใหม่ที่

จำเป็น  
แผนงาน/โครงการหลัก 
2.1 โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรคด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี  
2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรายบุคคลและเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  
2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการรายบุคคลและเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
2.4 โครงการจัดการความรู้ด้านงานวิจัยหรือการเรียนการสอน และงานสนับสนุนสายวิชาการ 
2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเพื่อความผูกพันที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 3.1 เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อความสุข ความร่วมมือ และ

การพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ตัวชี้วัด 
3.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และการได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมภายใน  
3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 
3.4 ระดับคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
3.5 ระดับคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการปฏิบัติงาน และเอ้ือต่อ
คุณภาพชีวิตที่ดี  

แผนงาน  
3.1 โครงการบริหารจัดการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและบริหารสำนักงาน  
3.2 โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน  
3.3 โครงการปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
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4.3 ความเชื่อมโยงตวัชี้วดัและกลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม   

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ Base 
line 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล
ให้ทันสมัย ด้วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ทำงานและ
สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 

1.1 ระบบหรือข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารและพัฒนา
บุคลากร 

ระบบ/
ข้อมูล 

- 1 2 3 4 5 1.1 พัฒนาระบบหรือข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจทัล หรือ
นวัตกรรม  

1.1 โครงการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
หรือนวัตกรรมสำหรับบริหาร
จัดการข้อมูลบุคลากร  

- 2566 - 2570 งานบริหาร
บุคลากร 

1.2 ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงานตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร 

ระดับ 4.54 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 1.2 โครงการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนา
หรือปรังปรุงงานให้บริการ
บุคลากร 

- 2566 - 2570 งานบริหาร
บุคลากร 

1.3 ระดับความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการ
สำนักงานคณบดี  
 

ระดับ 4.08 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 1.3 โครงการส่งเสริม/อบรม
บุคลากรให้สามารถใช้
เครื่องมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5,400 บาท/ปี 2566 - 2570 งานบริหาร
บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะขับเคลื่อนองค์กร และโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ   
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ Base 

line 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.1 บุคลากรมี
ทักษะและองค์
ความรู้ที่เหมาะสม
กับการเรยีนการ
สอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ 
และการพัฒนา
องค์กร สามารถ
ก้าวหน้าในอาชพี
อย่างเป็นระบบ 

2.1 ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่เข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพด้าน
ทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 2.1 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ และเพิ่มพูนทักษะ
หรือฝึกทักษะใหม่ที่จำเป็น  
 

2.1 โครงการส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรคด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  

200,000 
บาท/ป ี

2566 - 2570 - งานบริหาร
บุคลากร 

2.2 ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มีผลงาน
ทางวิชาการตีพิมพ์ 
เผยแพร่หรือได้รับรางวัล
ในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ 10 15 15 20 20 25 2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการรายบุคคลและเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ  

250,000 
บาท/ป ี

2566 - 2568 - งานบริหาร
งานวิจัย  
- งานบริหาร
บุคลากร 

2.3 ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต่อจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 49 49 49 50 50 50 2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการรายบุคคลและ
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  

170,000  
บาท/ป ี

2566 - 2568 - งานบริหาร
บุคลากร 

2.4 ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการต่อ
จำนวนบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 41.03 43 45 50 55 60 2.4 โครงการจัดการความรู้ด้าน
งานวิจัยหรือการเรียนการสอน 
และงานสนับสนุนสายวิชาการ 

10,800  
บาท/ป ี

2566 - 2570 - งานวิชาการ 
- งานบริหาร
งานวิจัย 
- งานบริหาร
บุคลากร 

2.5 จํานวนงานวิจัย 
นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่ชุมชน
นําไปใช้ประโยชน์ 

ผลงาน 5 5 5 5 5 5 2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะบุคลากรด้านการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

65,000 
บาท/ป ี

2566 - 2568 - งานบริการ
วิชาการ 

2.6 ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ Base 
line 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2.7 ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาให้เข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ - 80 80 80 80 80      

 2.8 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่
ต่อสัญญา ระยะ 4 จาก
จํานวนผู้ที่ครบกําหนด
สัญญาระยะที่ 3 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

 2.9 ร้อยละของบุคลากร
ที่มีทักษะด้านดิจิทัลผ่าน
เกณฑ์ตามที่คณะ
วิทยาศาสตร์กําหนด 

ร้อยละ - 80 85 90 95 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเพื่อความผูกพันที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ Base 

line 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่เอื้อต่อ
ความสุข ความ
ร่วมมือ และการ
พัฒนาองค์กรให้
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

3.1 ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อสวัสดิการ และการ
ได้รับการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

ระดับ - 3.50 3.60 3.70 3.80 4.00 3.1 ส่งเสริมสภาพแวดล้อม และ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน และเอื้อต่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  
 

3.1 โครงการบริหารจัดการเพื่อ
การจัดการเรียนการสอนและ
บริหารสำนักงาน  

600,000 
บาท/ป ี

2566- 2568 คณะกรรมการ
บริการคณะ 

3.2 ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อสภาพแวดล้อม
ภายใน  

ระดับ - 3.50 3.60 3.70 3.80 4.00 3.2 โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน  
 

10,000,000 
บาท/ป ี

2566- 2568 คณะกรรมการ
บริการคณะ 

3.3 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์ 

ระดับ - 3.50 3.60 3.70 3.80 4.00 3.3 โครงการปรับปรุงที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 
 

5,000,000 
บาท/ป ี

2566- 2568 คณะกรรมการ
บริการคณะ 

3.4 ระดับคุณลักษณะ
ที่ดีตามประมวล
จริยธรรมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม  

ระดับ - 4.00 4.25 4.50 4.50 4.50     

3.5 ระดับคุณลักษณะ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม  

ระดับ - 4.00 4.25 4.50 4.50 4.50     
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4.4 แผนท่ีกลยุทธ์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

วิสัยทัศน์ : มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ พร้อมขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี และส่งเสริมความผูกพันเพื่อความย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ

ขับเคลื่อนองคก์ร และโอกาส
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ที่เข้มแข็งเพื่อความผูกพันที่ยั่งยืน 

ประสิทธิพลตามพันธกิจ 
คณะมีระบบหรือข้อมลูสารสนเทศศเพ่ือ

การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ
และทักษะในการขับเคลื่อนองค์กรตาม
วิสัยทัศน์ และความก้าวหน้าในอาชีพ 

คณะมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแขง็ 
และบุคลากรมีความผูกพนัต่อคณะ 

คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของบุคลากรคณะ 
ต่อการให้บริการสำนักงานคณบดี 

ความพึงพอใจของบุคลากรคณะ 
ต่อการพัฒนาบุคลากร 

ความพึงพอใจต่อสวัสดิการและการได้รับ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  สภาพแวดล้อม 

และความผูกพัน 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

พัฒนาองค์กร 
1. พัฒนาระบบหรือข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทัล หรือนวัตกรรม 
2. พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะและองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาองค์กร  
   สามารถก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นระบบ 
3. พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อความสุข ความร่วมมือ และการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ส่วนที่ 5 การขบัเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
 

5.1 การขับเคลื่อนแผนสูก่ารปฏิบัติ  
 การขับเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570 สู่การปฏิบัตินั้น ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงหน้าที่ ภารกิจ และความผิดชอบ
ร่วมกันของบุคลากรทุกคน ดังนั้นเพื่อให้การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพ จึงควรมีแนวทางดังนี้  

1) สร้างความรู ้ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกประเภทถึงการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ตระหนักถึงความสำคัญ พัฒนาตนเองและนำไปใช้ประโยชน์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ  

2) สร้างความเชื ่อมโยงระหว่างแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร กับแผนกลยุทธ์คณะ
วิทยาศาสตร์ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พร้อมจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้อง 

3) สร้างระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีขั ้นตอน กระบวนการที่ชัดเจน  
มีการจัดเก็บ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนข้อมูลโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและขัด
ทำฐานข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สามารถสืบค้นและนำไปใช้ประโยชน์ได้ง่าย  

4) เพิ่มประสิทธิภาพของระบบและกลไก ให้สามารถขับเคลื่อนแผนการบริการและพัฒนา
บุคลากรในระดับบุคคล และหน่วยงาน โดยกำหนดให้คณะผู้บริหารคณะ หลักสูตร ศูนย์ สำนักงาน และ  
ฝ่ายงาน/กลุ่มงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในประเด็นการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง นำแผนการบริหาร
และการพัฒนาบุคลาการมาเป็นกรอบในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมกำหนดเป้าหมายในการ
ดำเนินงานแต่ละปีที่ชัดเจนและใช้เป็นเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

5) เสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วนในคณะให้สามารถขับเคลื ่อนแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับทัศนคติในทางบวกและการพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา/ปรับปรุงวิธีการ
ทำงานให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและกระตือรือร้นที่จะนำมาพัฒนาหรือร่วมกันสร้างหลักสูตร คณะ
และมหาวิทยาลัยให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

6) ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป โดยยังคงเป้าประสงค์ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นหลักพร้อมทั้งสร้างตัวชี้วัดการพัฒนาที่
สามารถนำไปใช้กำกับการดำเนินงานตามเป้าหมายหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนให้มีการ  
ตั้งคณะกรรมการเพื ่อติดตามความก้าวหน้า และความสำเร็จของโครงการต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายในทุกระดับ  

7) มีการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้ว ัดต่อกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ และ
กรรมการประจำคณะวิทยาศาสตร์ เพ่ือพิจารณาแนวทางขับเคลื่อนที่เหมาะสมนำไปสู่ความสำเร็จของแผน  

8) บูรณาการผลสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร กับการประเมินผลการการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกประเภท และการประกันคุณภาพการศึกษา  
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5.2 วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล  
 1) เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ และระดับความสำเร็จ  
ของแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 2) เพื่อเป็นข้อมูลสะท้อนกลับประกอบการปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากร 
รวมถึงประกอบการตัดสินใจในการกำหนดทิศทาง นโยบาย แนวทางในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ  
 

5.3 ขั้นตอนการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนการ

บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 กำหนดรูปแบบหรือวิธีการให้สอดคล้อง
กับตัวชี้วัดที่กำหนด โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร ตามคำสั่งคณะ
วิทยาศาสตร์ เป็นผู้ดำเนินการติดตามและรวมรวมข้อมูลเพื่อประเมินผล หรือจากภารกิจงานต่าง ๆ ของ
สำนักงานคณบดี และรายงานต่อคณะกรรมการบร ิหารคณะโดยผ่านความเห็นชอบของประธาน  
คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรโดยเทียบกับค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแต่ละปี ซึ่งผลการติดตามฯ 
จะนำไปสู่การพิจารณาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน และทบทวนค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสมต่อไป 

ทั้งนี ้ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ จะดำเนินการปีงบประมาณละ 2 รอบ คือ  
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2 (31 มีนาคม) และไตรมาส 4 (30 กันยายน) ดังภาพที่ 
5.1   
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ภาพที่ 5.1 กระบวนการติดตาม ประเมิลผล และรายงานผลการติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ประจำปีงบประมาณ  
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5.4 คำอธิบายตัวชี้วดั และวิธีการ  
ตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงานเพื ่อว ัดความสำเร ็จของแผนบริหารและพัฒนา บุคลากรคณะ

วิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2566- 2568 มีจำนวนทั้งหมด 17 ตัวชี้วัด แต่ละตัวชี้วัดมีความอธิบาย และวิธีการคำนวณ 
ดังตารางที่ 5.1 – 5.3 

 
ตารางท่ี 5.1 คำอธิบายตัวชี้วัด และวิธีการคำนวณตัวชี้วัดที่ 1.1 - 1.3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 1.1  ระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
นิยามตัวช้ีวัด 1. ระบบ หมายถึง กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนเพื่อให้

ได้ผลลัพธ์ออกมาตามที่ต้องการ ซึ่งอาจนำเทคโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทัล 
หรือนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้หรือไม่ก็ได้ เพื่อวัตถุประสงค์ด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  
2. ข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและนำมาประมวลผลโดยใช้เทค
โลยีสารสนเทศ หรือเทคโนโลยีดิจทัลหรือไม่ก็ได้ เพื่อวัตถุประสงค์ด้านการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร  
3. จำนวนสะสมของระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

รายการข้อมูล จำนวนสะสมระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพื่อวัตถุประสงค์ด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนสะสมของระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวัตถุประสงค์ด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) - 
ข้อมูลอ้างอิง จำนวนระบบหรือข้อมูลสารสนเทศเพื่อวัตถุประสงค์ด้านการบริหารและพัฒนา

บุคลากรในแต่ละปี  
เกณฑ์การประเมิน ปีงบประมาณละ 1 ระบบ/ข้อมูล  สะสม 5 ปี รวม 5 ระบบ/ข้อมูล 
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 1.2  ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของตัวชี้วัดที่ดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมายของแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน  
รายการข้อมูล 1. จำนวนตัวชี้วัดที่ดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมายของแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากร 
2. จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดของของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนตัวชี้วัดที่ดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมายของแผนฯ x 100 
จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดของแผนฯ สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง สรุปตัวชี้วัดที่ดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมายของแผนฯ  
เกณฑ์การประเมิน ระดับ 4.50 ต่อปีงบประมาณ  

ร้อยละ 90 - 100 เท่ากับ 5 คะแนน  
ร้อยละ 80 - 89   เท่ากับ 4 คะแนน  
ร้อยละ 70 - 79   เท่ากับ 3 คะแนน 
ร้อยละ 60 - 69   เท่ากับ 2 คะแนน 
ร้อยละ 50 - 59   เท่ากับ 1 คะแนน 

ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี  
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 1.3  ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการสำนักงานคณบดี 
นิยามตัวช้ีวัด บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความพึงพอใจต่อ

การให้บริการของสำนักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ในภาพรวม  
รายการข้อมูล 1. ผลรวมระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการท่ีมีต่อการให้บริการสำนักงานคณบดีโดยภาพรวม 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ตอบแบบ
ประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรฯ x 100 
จำนวนบุคลากรฯที่ตอบแบบประเมิน สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง สรุปผลการตอบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรฯ ต่อการให้บริการของ
สำนักงานคณบด ี

เกณฑ์การประเมิน ระดับด ี4.10 – 4.50 คะแนน  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 2 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารงานทั่วไป สำนักงานคณบดี  
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ตารางท่ี 5.2 คำอธิบายตัวชี้วัด และวิธีการคำนวณตัวชี้วัดที่ 2.1 – 2.9 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะขับเคลื่อนองค์กร และโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ  
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.1  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะ 

ทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่พัฒนาตนเองทางด้านวิชาการหรือวิชาชาชีพ 

โดยการศึกษาด้วยตนเอง อบรม สัมมนา ประชุม หรืออ่ืน ๆ ตามข้อกำหนด
มหาวิทยาลัย ทั้งท่ีใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ  

รายการข้อมูล 1. จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการหรือวิชาชีพ 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด  

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีพัฒนาตนเอง x 100 
จำนวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง รายงานการเข้าอบรม สัมมนา ประชุม หรืออื ่น ๆ รายงานการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล  รายงานผลการประเมินตนเองระดับหลักสูตร หรือรายงานการใช้งบ
พัฒนาบุคลากรคณะ  

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 100 
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี  
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.2  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับ

รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที ่ได้รับรางวัล และเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือ

บทความทางวิชาการโดยการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ การประชุมวิชาการ ทั้งท่ีใช้
งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ 

รายการข้อมูล 1.จำนวนผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการที่เผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติ  
2. จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรืทอนานาชาติ  
3. จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด  

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนผลงานฯที่ตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ x100 
จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง รายงานการใช้งบสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานฯ หนังสือขอไปราชการ/ขออนุมัติเบิก 
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 15 - 25  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานวิเคราะห์นโยบายและแผน, งานการเงินงบประมาณ สำนักงานคณบดี 
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ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.3  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด 

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ทั้งขอเวลา
เรียนภาคในเวลา-นอกเวลา ในประเทศ-ต่างประเทศ และขอทุน-ไม่ขอทุน   

รายการข้อมูล 1. จำนวนสะสมบุคลากรสายวิชาการท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนสะสมบุคลากรสายวิชาการท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก x 100 
จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง หนังสือ/แบบฟอร์มขอปรับวุฒิการศึกษา  
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 49 - 50 
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.4  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนบุคลากร

สายวิชาการทั้งหมด 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละสะสมของบุคลากรสายวิชาการท่ีตำรงตำแหน่งทางวิชาการ  
รายการข้อมูล 1. จำนวนสะสมบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 
สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนสะสมบุคลากรสายวิชาการท่ีตำรงตำแหน่งทางวิชาการx100 

จำนวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 
ข้อมูลอ้างอิง 1. สรุปจำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีตำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

2. คำสั่ง/มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 43 - 60  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.5  จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีชุมชนน าไปใช้ประโยชน ์
นิยามตัวช้ีวัด งานวิจัย หรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของบุคลากรสายวิชาการหรือ

นักวิจัยที่ชุมชนนําไปใช้ประโยชน์  
รายการข้อมูล สรุปจำนวนานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชุมชนนําไปใช้ประโยชน์ 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) งานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชุมชนนําไปใช้ประโยชน์ใน
แต่ละปีงบประมาณ  

สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) - 
ข้อมูลอ้างอิง หนังสือรับรองการนำไปใช้ประโยชน์ 
เกณฑ์การประเมิน จำนวน 5 ผลงานต่อปีงบประมาณ  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
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ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารงานวิจัยและงานบริการวิชาการ สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.6  ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนา 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่พัฒนาตนเองทางด้านวิชาการหรือวิชา

ชาชีพ โดยการศึกษาด้วยตนเอง อบรม สัมมนา ประชุม หรืออ่ืน ๆ ตามข้อกำหนด
มหาวิทยาลัย ทั้งท่ีใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ  

รายการข้อมูล 1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่พัฒนาตนเองทางด้านวิชาการหรือวิชาชีพ 
2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีพัฒนาตนเองx100 
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง รายงานการเข้าอบรม สัมมนา ประชุม หรืออื ่น ๆ รายงานการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล หรือรายงานการใช้งบพัฒนาบุคลากรคณะ  

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 100 
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.7 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่พัฒนาด้านสมรรถนะตามเกณฑ์การ

เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น คู่มือการปฏิบัติงาน หรือผลงานเชิงวิเคราะห์ - สังเคราะห์ 
โดยการศึกษาด้วยตนเอง อบรม สัมมนา ประชุม หรืออื ่น ๆ ตามข้อกำหนด
มหาวิทยาลัย ทั้งท่ีใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ 

รายการข้อมูล 1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่พัฒนาด้านสมรรถนะตามเกณฑ์การเข้า
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น คู่มือการปฏิบัติงาน หรือผลงานเชิงวิเคราะห์ - สังเคราะห ์
2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด  

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีพัฒนาให้เข้าสู่ตำหน่งที่สูงขึ้น x 100 
จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีคุณสมบัติทั้งหมด สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง รายงานการเข้าอบรม สัมมนา ประชุม หรืออื ่น ๆ รายงานการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล หรือรายงานการใช้งบพัฒนาบุคลากรคณะ  

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี 
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ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.8 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ต่อสัญญาระยะ 4 จากจ านวนผู้ที่ครบ
ก าหนดสัญญาระยะที่ 3 

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการประเมินให้ต่อสัญญาระยะ 4 ใน
แต่ละปีงบประมาณ หรือตามรอบการต่อสัญญา  

รายการข้อมูล 1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการประเมินให้ต่อสัญญาระยะ 4 ใน
ปีงบประมาณนั้น  
2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที ่ครบกำหนดต่อสัญญาระยะ 4 ใน
ปีงบประมาณนั้น  

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการประเมินให้ต่อสัญญาระยะ 4x100 
นวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีครบกำหนดต่อสัญญาระยะ 4 สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง คำสั่งมหาวิทยาลัยหรือหนังสือแจ้งให้ทำสัญญาจ้าง  
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 100 
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 2.9 ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะด้านดิจิทัลผ่านเกณฑ์ตามที่คณะวิทยาศาสตร์ก าหนด 
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละสะสมของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการที่ทักษะด้านดิจิทัล 

หรือ IC3 ผ่านเกณฑต์ามท่ีคณะกำหนด  
รายการข้อมูล 1. จำนวนบุคลากรที่สอบวัดทักษะด้านดิจิทัล หรือ IC3 ผ่านตามเกณฑ์  

2. จำนวนบุคลากรทั้งหมด  
สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) จำนวนสะสมของบุคลากรที่สอบวัดทักษะด้านดิจิทัล หรือ IC3 ผ่าน x 100 

จำนวนบุคลากรทั้งหมด  สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 
ข้อมูลอ้างอิง รายงานผลการสอบวัดทักษะดิจิท ัล หรือ IC3 จากศูนย์คอมพิวเตอร์ คณะ

วิทยาศาสตร์และสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 - 100  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 4  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานบริหารบุคลากร และศูนย์คอมพิวเตอร์ สำนักงานคณบดี 
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ตารางท่ี 5.3 คำอธิบายตัวชี้วัด และวิธีการคำนวณตัวชี้วัดที่ 3.1 – 3.5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อความสุข ความร่วมมือ และการพัฒนา
องค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 3.1  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และการได้รับการส่งเสริม

คุณภาพชีวิต 
นิยามตัวช้ีวัด บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีความพึงพอใจต่อ

สวัสดิการ และการได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
รายการข้อมูล 1. ผลรวมระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และการได้รับ

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ตอบแบบ
ประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรฯ x 100 
จำนวนบุคลากรฯที่ตอบแบบประเมิน สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง สรุปผลการตอบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรฯ ต่อสวัสดิการ และการได้รับ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

เกณฑ์การประเมิน ระดับปานกลาง - ดี 3.50 – 4.00 คะแนน  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 2 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานเลขานุการ สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 3.2  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมภายใน 
นิยามตัวช้ีวัด บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความพึงพอใจต่อ

สภาพแวดล้อมภายใน 
รายการข้อมูล 1. ผลรวมระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ตอบแบบ
ประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรฯ x 100 
จำนวนบุคลากรฯที่ตอบแบบประเมิน สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง สรุปผลการตอบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรฯต่อสภาพแวดล้อมภายใน 
เกณฑ์การประเมิน ระดับปานกลาง - ดี 3.50 – 4.00 คะแนน  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 2 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานเลขานุการ สำนักงานคณบดี 
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ชื่อตัวช้ีวัดที่ 3.3  ระดับความผูกพันของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 
นิยามตัวช้ีวัด ระดับคะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ  
รายการข้อมูล 1. ผลรวมระดับคะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากร  

2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ตอบแบบ
ประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมระดับคะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากรฯ x 100 
จำนวนบุคลากรฯที่ตอบแบบประเมิน สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง สรุปผลการสำรวจความผูกพันองค์กรของบุคลากร 
เกณฑ์การประเมิน ระดับปานกลาง - ดี 3.50 – 4.00 คะแนน  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 2 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานเลขานุการ สำนักงานคณบดี 
ชื่อตัวช้ีวัดที่ 3.4  ระดับคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
นิยามตัวช้ีวัด ระดับคะแนนคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ของบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
รายการข้อมูล 1. ผลรวมระดับคะแนนคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษมของบุคลากร 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ตอบแบบ
ประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมระดับคะแนนคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมฯ x 100 
จำนวนบุคลากรฯที่ตอบแบบประเมิน สูตรการคำนวณ (ตัวหาร) 

ข้อมูลอ้างอิง สรุปผลการประเมินคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม 

เกณฑ์การประเมิน ระดับด ี4.00 – 4.50 คะแนน  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 2 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานเลขานุการ สำนักงานคณบดี  
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ชื่อตัวช้ีวัดที่ 3.5  ระดับคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
นิยามตัวช้ีวัด ระดับคะแนนคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร

เกษมของผู้บริหารคณะ  
รายการข้อมูล 1. ผลรวมระดับคะแนนคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษมของผู้บริหารคณะ 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ตอบแบบ
ประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมระดับคะแนนคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลฯ x 100 
จำนวนบุคลากรฯที่ตอบแบบประเมิน 

สูตรการคำนวณ (ตัวหาร)  
ข้อมูลอ้างอิง สรุปผลการประเมินคุณลักษณะที ่ดีตามหลักธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษมของผู้บริหารคณะ  
เกณฑ์การประเมิน ระดับด ี4.00 – 4.50 คะแนน  
ระยะเวลาการายงานผล: ไตรมาส 2 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล: งานเลขานุการ สำนักงานคณบดี  

 

 

 

 

 

 

 
  



121 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
  



122 
 

ภาคผนวก ก 
คำสั่งคณะวิทยาศาสตร์ แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารบุคลากร 
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ภาคผนวก ค 
สิทธิประโยชน์ และสวสัดิการบุคลากร  

 

 

 


